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OB]l Cena Bpokep A.Jl. e popmmpaHa BO Té
Ha 2008 romuHa Co 1jell BOBE[yBabe Ha HOBM CTa
AP/ BO MaKeTOHCKOTO OCUTYPYyBarbe, KOU Mper
IOCTaBYBaaT 1Ie/IOCHA IOCBETEHOCT KOH HOTpebuTe
u Gapamara Ha xameHtute. Co Baka IIOCTaBeHaTa
1jeJ1 YILITE Off CAMUOT MTOYETOK APYLITBOTO IO Tpajiut
VMMIIOT Ha KOMIIaHMja KOja HyJy LIeJIOCHA U CEOIl-
¢daTHa yciyra Ha CBOMTE K/IMEHTH, KaKO BO Je/IOT
Ha M3Haorambe Ha HajAo0po pelleHne Ha IOTpebuTe
3a OCUTYpyBarbe Ha KJIMEHTUTE, TaKa ¥ BO JENOT Ha
HajOp30 1 HajEoOpO peanusuparme Ha OTLITETHUTE
nobapysama. :

3a OCTBaPYBaI-be Ha ‘0Baa Iiefl, JPYIITBOTO ce
eKuIpaile co Kanap KOj Ha Hajgo0ap MO)XeH HaulH
MOXKe Jla TU 331,11030111/1 TOTpeOMTe Ha CBONTE K/IMEH-
™. TumotT Ha JIPyIITBOTO Ce COCTOM Of 17 Bpabo-
TEHV ¥ TIPETCTaByBa CIIOj HA MCKYCTBO M MITAJIOCT.
BakBuoOT CI10j MpeTcTaByBa OJ/INYHA CUHEPTMja U TO
IIpaBy TUMOT MCKYCEH 1 €HepTIYeH BO UCTO BpeMe.
BpaboreHute ce pacrpesesieHy BO 4 HOPY>KHUIIN
MITBOTO I'O IIpaBaT IOJOCTAIIHO O K/IMEH-

pernen
eM I[OO €O 1mTO saupTaHaTa

e/l 33 MIOCBETEHOCT KOH IIOTpebuTe 1 6apamara Ha
KIIMEHTUTE ,T.[O6I/IBa €0Ha HOBa I YIITE IIOYyCII€IIHA
IVIMEH3Nja.

JpylmTBOTO MMa CK/Iy4€HO JOTOBOPM 3a IOCpe-
AyBambe BO OCUTYpyBambe CO efUHaeceTTe JpyLITBa
3a HEXMBOTHO OCUTYPYBambe KOM OIICTOjyBaaT BO
Penry6nmka MakenoHmja, Kako 1 CO fiBe APYIITBA 32
KIBOTHO ocurypyBame. Co Baka BOCIIOCTaBeHaTa
copaboTKa BO LIEIOCT MOXKeMe fla I/ CepBUCUpaMe
cuTe OTpeOy Ha HAIINTEe KIVEHTU U MCTUTE fia I
IpeTcTaByBaMe IIpef APYIITBaTa 32 OCUTYPyBabe.

On MOMEHTOT Ha CBOETO OCHOBame JO JeHecC
APYIITBOTO O€IeXM IIOCTOjaH MOJEM BO CBOETO pa-
60TemEeTO 1 BOENHO JIeHeC MOXe Jia ce nodamu co
noBeke ox 40.000 sagoBo/IHM KIMeHTH. VI3MuHaTarta
TO/jMiHA JPYIITBOTO ja 3aBPIINM CO HEUITO IOBeKe Off
4.000.000 eBpa 6pyTO MOMMCHpaHa IIpeMuja MITO TO
HO3UIVIOHMPA APYLUITBOTO HA CaMIUOT BPB Ha Opo-
KepCKIUTe PYIITBA KOV IIPETEeKHO paboTaT BO Je-
JIOT Ha HEXMBOTHOTO OCUTypyBambe. BakBuTe ycie-
CI IIpETCTaByBaar Hallle 3aJ0BOJICTBO, HO BOEJHO I'0
OyfiaT 1 IpeTCcTaByBaar I yIITe [OorojeMa oOBpcKa
3a Hallle IIOHATaMOIIIHO YCOBpIIyBamwbe U MOR00Opy-
Baibe Ha yClyrara Koja ja HyfyuMe Ha HalluTe KiIu-
€HTI.
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Cuiypnocin 3a cuinie

Ocuiypuitiennaitia uHgyciipuja Hacianana u ce pas-
éusa tiopagu touipebuitie Ha ocuiypenuyuitie ga iu obe-
3begaili ceouilie Mattiepujantu U Hemaitiepujaniu goopa
0g cexaxkos eug Ha yHuwimysare. Ha xomiianuuite 3a
ocuiypysatrbe ocilianyea ga iu cnegaii iotipeouitie U ga io Hajgaili HAYUHOM HA
Koj Ke buge “ctiakysana’” ioHygamia 3a ocuiypyearve. Inobanusayujaiia u Hese-
POjatliHATIA MOXCHOCI 3 KOMYHUKAUU]A U UHPOPMUPAHOCTH geHec, 10 01ecHy6a
y8uUgoill Ha KomilaHuuitie 3a oculypysare 80 HactllaHysare U ciiposegysarve HA
HOB8U UPOGYKUIU HA OCULYpYBarellio 80 C8etUOlL U opa3sUueHUllle CBETUCKU eKO-
Homuu. Bo mHoly kpailiko epeme, HEUITHO 3a KOe ce MUCTU geka e ganeky og
Hac” clanyea akiilyenHo u 6apa uiliHo peuleHue U c00geeiliHa UOHYga HA OCUTy-
penuyuitie 80 Makegonuja. [leuxceuxaitia cuna Ha oCUiypysarbeiio e aKkcuoma-
iia ...Cé wino ce upasu unu e UpoiywiieHo ga ce Hailpasu og cilipara Ha Pu-
3UUKO0 Unu UPpasHo nuue, iupeiiciiasysa uoleHyujanen u3eop Ha ouacHoOCl
3a wpeiuu nuua u HUBHUOTU UMOTL.

Ilojasainia Ha Tonem 6poj Ha Hpodecuu U gejHoCHiU, a 0c0OeHO OHUe KOU ce 04
jasen xapaxiiep, UoKpaj ocuiypysarbeiiio 0g ouLitia 0gio8OPHOCTL HOCU OIPO-
MeH pa3eoj Ha tipodecuoHanHa 0giosOPHOCHI, KAKO MexaHu3am 3a obesbegysarve
U c00g8etlina 3auiuina og 0gio0pHOCHI 3a Wiilleltia Koja moxce ga buge feHepu-
paHa co HUBHOWIO UpogecuoHanHo paboiiiere. CuiypHociia ja goobusa u ocuiy-
peHuKowl u ipeinio 1uve Koe ja wpiu wiiiewaiua. Ilopaciioin og 17 000 tionucu
60 2013 1. Ha 24000 eo 2015 1. ja Hioxaxcyea 6axcHociia u toipebaitia og 080j
8ug Ha ocuiypysarve.

Ce nioionemattia 061UIaliOPHOCT 0ggentu gejHOCTiY U ipodecuu ga umaaii
ocuiypyearve, € HAYUH HA KOj gpicasaiia iu wiitiuiliu céoutlie ipaanu, opagu
Witlo netie3atfia Ha 0OUIATHOPHY OCUTYPYBarba 0g 0gio60PHOCT TOCTHLOjaHo ce
sionemysa. Og olinio Ho3HAMUTIe OCUTYPyBatbe HA UATIHUYU 80 jadeH TiPeso3 U
asitio 0gio8OPHOCHI ce fipejge Ha ocuiypyearbe 0g 0gi080PHOCHL HA 3gPABCIi8eHU
pabomtinuyu, useeqysauu Ha ipagexcHu paboiliu, HOWAPU, Age0KATHU, U3BPUIU-
iienu u peg gpyiu gejHociiu .

3ionemysarveiiio Ha 6pojoili u 6pegHoCilia HA oculypeHuttie pusuyu 6apa cu-
lypen Kauumian Ha Komuanuuitie 3a ocuiypysarve. Peocuiypysareilio e 80ciio-
citiaseH UHCTUPYMEHTU, HO CULYPHOCIA HA KAUUHAIOW HA KOMUaHUUTle e Upu-
mapHa uen, uopagu wiko oKpyuHysarveiio Ha KoMmiuaHuuie 3a ocuiypysarve co
ciiojysarve e WipeHg Koj ocitlou iloseKe epeme 60 CEeMCKALA OCUTYPUTTleNTHA UH-
gyciipuja, a io uma u 6o MaxegoHuja.

Haitiomena - obpailietiie sHumanue Ha cknyveHuttie ciioiogbu Ha HBO 3a
3awimuiia Ha ipazanuitie Ha Makegonuja, ako umaaiii coobpaxajHa He3loga 60
ciiparciuso.

Mupjana Iloi Tanecka
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PUSUK OATOBOPHOCT
OCUTYPYBAKBE HA UOHUHATA

Muwysa: lopaH MuxajnoBcku
PakosogutenHallpnemBoocurypysamenPeocurypyBare
- ANBCUT ALl Ckonje

OJTrOBOPHOC, KO€ BOEHO HOCY 1 Pa3BOj Ha OBOj BUJ
Ha OCUTypyBalbe.

[ToHOBOTO BpeMe U IojaBaTa Ha roeM 6poj Ha
npodecun u JejHOCTH, a 0COOEHO OHME KOU ce Off
jaBeH KapaKTep, IIOKpaj ocurypysameTro of, Ommra
OITOBOPHOCT HOCYU OTpoMeH pas3Boj Ha IIpodecu-
OHaJIa OATOBOPHOCT, KaKO MeXaHm3aM 3a obesbe-
JyBambe M COOABETHA 3aIUTUTA Of] OATOBOPHOCT 3a
IITeTa KOja MOXKe f1a Oujie TeHepypaHa cO HUBHOTO
podecroHaTHO paboTembe.

Jlenec, ce 3acraneHy pasIMyHM BUJOBU Ha OfI-
TOBOPHOC, CO pa3/nMyeH MpefMeT Ha OCUTYyPYBalbe,
CBOM CIIeIVM(UIHOCTY U TAPAMeTpPH, CTATYC , MOJe-
mm U GOpMH, HO CO €AVHCTBEH 3aeHNYKN PU3UK —
OJrOBOPHOCT KOH TPETH JINLIA, CO TEHEHIIN]a, 3apa-
I TIpeAM3BUIUTE HA HOBOTO BpeMe U IoceOHOCTa

GENERAL LIABILITY

INSURANCE

OCHUTYPYBAIBLE O] OITOBOPHOCT/

Liability Insurance

Ce ntoBeke e mpudaTeHo MICIEHETO AeKa COBpe-
MEHITe eKOHOMCKM pasBoj, a M0ceOHO pa3BojoT Ha
OCUTYPYBambeTO € He3aMUCINB 0e3 IIOCTOeHeTO Ha
Ocurypysame o OIrOBOPHOCT.

3abp3aHNOT pa3BOj Ha MHAYCTPMjA 3allOYHATA
yiite Bo 19 Bek M HacTaHyBame Ha roaeM 6poj Ha
IITeTV Ha TPeTH JIMLA JoBefyBa o (opmupame
nocebeH (OHIOBYU CO KOM IpeTIpueMaynu ce obe-
36emyBaar 3a (pUHAHCHUCKA) 3AIITATA Off LITETH OF
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Ha PU3UKOT, Ja BO OCUTYPUTE/IHATa MHAYCTpHja IO
3a3eMe eJHO Off BOIEYKITE MeCTa.

OCHUTYPYBAIBE O] OIIIITA u
IMPO®ECUHATHA OITOBOPHOCT/
General liability insurance

Pusukor cexorani mocrom KOH TpeTu Anna

Ce mTO ce NMpaBy MM € IPOIYIITEHO /la Ce Ha-
IpaBM Off CTpaHa Ha QU3MYKO WM IPABHO JIUIIE,
IpeTCTaByBa MOTEHIMjaleH U3BOP Ha OIACHOCT 3a

TpeTU nMnua 1 HUBHUOT UMOT.
3




Bo cmy4aj ma concrseH mpenMeT, MallHA MU
BpabOTeHO /uIle HaHecaT MOBpeJa, OLITeTaT MIN
YHMIITAT MIMOT Ha TPeTO /Mg, OATOBOPHOCTA €
cy0jeKTMBHA aKO ITOCTOM BMHA Ha CONICTBHUKOT.

Bo crmy4aj ma comcrseH mpenMer, MalluHa, I10-
ceflyBa OIACHM CBOjCTBA, a HAajyecTo € TaKa, Ofif0-
BOPHOCT IIOCTON " 6€3 BIHA Ha COIICTBEHUKOT , HITO
IpeTcTaByBa 00jeKTIBHA OITOBOPHOCT.

Moske fa ce 6uzie 11 06jeKTMBHO OTOBOPHI, a fia
3a TOa ce HaMa HMKAKBO co3HaHue. HasHaemeTo He
oco6oyBa off OATOBOPHOCTA.

OBa BCYLIHOCT € ¥ OCHOBAaTa Ha PU3MKOT OrO-
BOPHOCT, KaKo MOKputue, mro OCUrypyBameTo of
OpnroBopHOCT T0 faBa U 06e36emyBa Ha HOCUTENIOT
Ha BaKOB JIOTOBOP 32 OCUTypYBabe.

Co orneq Ha HalOMeHaTa BO YBOJHMOT Jie/l Ha
7IBa OCHOBHI BJ/J]a HA OCUTYpPYyBalbe 32 KOj Ke CTaHe
360p MoHaTaMy, HEMIUHOBHO € YTBpAyBame 1 Jieu-
HMpabe Ha ICTUTE, 33 HUBHO IIOHATaMOIIIHO pasIjie-
lyBarbe BO PaMKITE Ha OBOj HAIMC KaKo:

o Ocnurypysame op OIIIITA OprosopHocT
o Ocurypysame of IPOOPECVIOHAJIHA Ogrosop-
HOCT

HepmoroBopHa ofroBOpHOCT € OTOBOPHOCT Kaj
KOja OLITeTEHOTO /NIle He € BO HUKAKOB JIOTOBO-
P€H OJHOC CO OCUTYPEHUKOT, Haj9eCTO C€ HapeKyBa
rparaHCKO IIpaBHA OJTOBOPHOCT MM OATOBOPHOCT
KOja HaCTaHyBa KaKoO IOCTeNNIIA Ha OfIpefieHO [iej-
CTBO Ha OCUTYPEHUKOT KOH TpeTu nuna. Ocurypy-
Bambe O]] HeJOTOBOPHA OITOBOPHOCT ce HapeKyBa
OIIIIITA oaroBopHOCT.

JloroBopHaTa OJroOBOPHOCT 32 pa3/iMKa Off He-
JIOTOBOPHATa OATOBOPHOCT IOApa3bupa IOCTOCHE
Ha OfipeieH JJOTOBOPEH OJHOC IOMel'y OCUTYpeHM-
KOT ¥ OLITETEHOTO /MIie. YC/IOB 32 HaCTaHyBambe Ha
HITeTa Off OBAaa OATOBOPHOCT € IMOBpefa MM IIPO-
(decroHaneH IPOIYCT WM IpelllKa BO BpLIEHe Ha

GENERAL LIABILITY
COVERAGE

ofipefieHa mpeMeTHa npodecnja. Ocurypysame of
JOTOBOPHA OTOBOPHOCT NPECTaBYBa U OCUTYPY-
Bame off [IPOOECVOHAJIHA oaroBopHoOCT.

OIIIITA OJTOBOPHOCT - [Ipegmer Ha ocu-
TypyBame IpeTCTaByBa 3aKOHCKAaTa OATOBOPHOCT
Ha OCUTYPEHMKOT 3a LITeTa HacTaHaTa Co CMPT, I10-
Bpefia Ha TEeIOTO VN 3[jpPaBjeTo KaKo 1 OLITETyBarbe
VI YHUIITYBabe Ha CTBApY Ha TPETO JINIIE.

Co oBa ocnrypysame ce IIOKpUBa OJTOBOPHOCTA
3a IITeTa KOja HaCTaHaJIa Ba)KU - WIN Off IejHOCT Ha
OCUTYPEHMKOT, Off ITOCeyBalbe CTBApy, Off IIPaBeH
OJIHOC, W/IN Off OfPENEHO CBOjCTBO KAaKO M3BOP Ha
OIIACHOCT, IITO ce 00e/Ie)XaHy BO MOINCATA 38 OCHU-
TypyBame.

OcnrypyBameTo, UCTO Taka, Cé OfHeCyBa U Ha
OATOBOPHOCTA 32 IITETa IIPM: 3TOJIeMyBakbe Ha Omac-
HOCTA VIV IIPOIIMPYBarbe Ha OCUTYPEHMOT U3BOP Ha
OIIACHOCTH JIO KOU JIOIIO BO TeKOT Ha TPAeheTo Ha
OCUTYPYBambeTO, LITeTa HaCTaHaTa CO Kpaxoba mim
JICUe3HyBambe Ha CTBApY, LITeTa Koja He HacTaHaIa
HUTY CO ITOBpeJja Ha JINIIETO, HUTY CO OLITETyBalbe,
OJHOCHO YHUIITYBame Ha CTBApUTe, TaKa HapeyeHa
“41CcTO MMOTHA IITETA

ITPO®ECMOHA/THA OIIOBOPHOCT -
ITpenmeT Ha OCUTYpyBambe IIPETCTaByBa 3aKOHCKa-
Ta OATOBOPHOCT 3a IITeTV HacTaHATY Ha OCHOB Ha
HAaCTaHATY IPOIYCTY ¥ TPEIIKN IIPM M3BPLIyBambe
Ha npodecroHanHaTa IpefMeTHa mpodecuja, a Kou
MOKe Jla MMaat Katactpodanay (PyHAHCUCKN) T0-
CTIEAMIIM ¥ OCTaBY CEPMO3eH HeraTuBeH Ile4aT Ha
peHOMeTO ¥ Kapuepara Ha (U3UYKO WM IIPaBHO
NMlie aKO He ce TIOKpJeHM BO BaKBO OCUTYPYTETHO
HOKPUTHE .

Kako 3aegHMYKM MMEHTHTEN 3a OBME /IBa TUIIA
Ha OCUTypyBambe Off OATOBOOPHOCT e 00e30eyBame
¥ IOKpUTHE KaKo (PMHAHCYUCKA MaTepjaiHa 3allITUTa
BO C/Iy4aj Ha IpeAM3BMKaHA U HaHEeCEeHa IITeTa Ha
Tpero nmuie. 3Hauy, OCUTYpYBambETO Of OArOBOP-
HOCT Ke ja HaJlOMeCTM LITeTaTa HaMecTO OCHUType-

Hauyuonanmo 6upo 3a ocuiypysare




HMKOT(K/IMEHTOT), Ha OHIME, HA KOM COIJIACHO 3aKOH
CTe OTOBOPHM 32 HYBHATA IITETA.

OBa ce OCHOBHUTE €/IeMeHTU CO KOM OBOj BUJ,
Ha OCUIypyBaibe, OCUTYPUTETHUTE KOMIAHMM IO
Hy/laT Ha CBONMTE IOTEHIVjaTHN KIVIEHTY , BOSTHO
I OfITOBOP HAa OCHOBHOTO IIpalllaibe Ha KIVIEHTUTE
3aIITO MM € IOTPeOHO OBa OCUTYPYBae, IOCEOHO
BO 3e€MjU CO HM30K Pa3BOj I KyATypa Ha Ha OCUTY-
pyBame.

OCHOBHUM OCOBEHOCTU HA

OCUTYPYBAIE O] OITOBOPHOCT

OproBopHOCTa KaKO PM3YUK Ha HALIMOT 1a3ap Ha
OCHUTypYyaBelbe € 3acTaleH Bo oBeke Kiacu Ha ocu-
TypyBame COIVIACHO HOMEHK/IATypyaTa 3a BUJOBU U
KJIaCyl Ha HeKMBOTHO OCUTYPYBarbe KaKo BO 3eMjUTe
Ha EBpomncka yHuja Taka 1 BO HamaTa 3emja . Tpe-
0a J1a ce HalIOMeHe 1 HaBefie, 3apajyl 3HaUeHheTo Ha
pusuKoT — OATOBOPHOCT, HO U MOpajiy HU3a APYTU
0cO0EHOCTM IITO NOHATaMy Ke OWjjaT HaeBeJeHI,
Kajie € ce OITOBOPHOCTA KaKO PU3MK - IPETCTaByBa
OCHOBHO IIOKpPUTVE BO APYTY BUJOBM Ha OCUTYPY-
Bambe ITOBeKe /I IIOMAJIKy IO3HAaT BO BO CEKOjf-
HEBHOTO >KUBeeke:

o Knaca 10 - Ocurypysate 0 OfTOBOPHOCT Off, YIIO-
Tpeba Ha MOTOPHM BO3MIa- ABTOOATOBOPHOCT
(A/O) u 3enena xapta (3K), Ocurypysame ox of-
FOBOPHOCT Ha BO3ad 3a poba 3a IPeBO3 BO MaTeH
coobpaxkaj (LIMP)

« Kiaca 11 - Ocurypysatmbe off OfTOBOPHOCT Off yIIO-
Tpeba Ha BO3AYXOIIOBI

o Kimaca 12 - Ocurypysame ofj OfirOBOPHOCT Of, yIIO-
Tpeba Ha IVIOBHYU 06jeKTI

o Kumaca 13 - Ocurypysame of Omniira ofroBOpHOCT
(Omura u ITpodecronanta ofroBopHOCT)

Ocurypysamwe op Omnmra ogrosoproct (OnO)
ce yIITe ro 3aseMa IpMMApHOTO MecTo BO Kiaca
13, moTO4HO BO cOOgHOCOT KOH [Ipodecnonannara
Oprosoproct (IIpO) Bo BKymneH usHoc Ha bpyTo
nomucupana npemuja (BIIIT), kako kaj Hac Taka u
BO JIPYTMU 3e€Mji Off COCEICTBOTO HO U Off 3eMjUTe Ha
EBpornicka YHuja, co pasnmyeH MpOLEHT KOj Ce IBI-
K BO paMKuTe off 65 -75% Bo xopuct Ha OmnmiTa-
ta OprosopHocT. BepojatHo daxror mro Ommra
oprosopHocT (OnO) co [1eTTOKPYroT Ha CBOETO II0-
KpUTHE HyAM IOUMPOK ondar moce6HO BO ofpef-
HU crienyduyHy AejHOCTY (Tpafie’kKHUIITBO, jaBHU
IpeTIpujaThja... ), HO N KaKO MOXXHOCT 33 KOMOM-
Hallyja cO OCTaHAaTM TUIIOBYM Ha PU3MIIM BO JPYTHU
BUIOBY Ha OCUTYpYyBame, HO 1 Off PaKTOT IITO Ce-
koja [Tpodecnonannara Ogrosopuoct (IIpO) moxxe
Ia 61pe MOHy/leHa KaKO KOMIUIET ITaKeT 3aefHO CO
Onmurra ogrosopHoct (OnO).
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Op npyra cTpaHa ocurypysameTo off IIpodecu-
onaiHara Oxgrosoproct (IIpO) ox neH Ha fieH ro 1o-
TEHI[Vpa CBOETO 3HAYeHe CO 3T0JIeMyBatbe Off Hero-
BaTa Iotrpeba Kako 3apajy 3aKOHCKATa peryraTusa
(cTaryc 3aJO/DKUTETHO OCUTYPYBatbe) HO U 3apafn
cBojara crenuUIHOCT BO OCUTYPUTETHOTO TOKPU-
TIe KaKo rorpe6a. Co HaBeleHOTO IPETXORHO, bpy-
To nmomicupanara npemuja (BIIII) 3a oBoj Bup e BO
ce morojsieM o6eM co TeHJeHI[Vja 1a TOpeHaBeIeHIOT
IPOIeHT Ha coofHoc Bo Kimaca 13, ro nsegHauy Bo
HajMaja paka. Ha HammoT masap Ha OCUTYpPyBalbe,
CT000OHO MOXe Ja ce KOHCTaTHpa JeKa ce 3acTa-
IIeHV CKOPO CcUTe NPORyKTH of cepara Ha [Ipode-
CMOHAJTHa OJTOBOPHOCT KOj Ceé HYZIaT BO COCETHITE
semeju u 3eMju Ha EY.

3a oppeneny npodecun CKIydyBame Ha OCUTY-
pyBame of [Ipodecuonannara Ogrosopuocrt (I1pO)
e IIPefIyC/IOB 3a HUBHO U3BpInyBamwe. COOBETHO Ha
TOQ, 3rojleMyBame Ha Cllelyjanmsanyja u mpode-
CHOHa/MM3aIyja Ha ofpeneHM npodecun, 0cobeHo
OHNUe VHTeNeKTya/H!U, Ipef IIpaBHATa Teopuja u
IIpaKca IIOCTaBy HOB IIPEU3BIK - IpodecuoHamTHa
OITOBOPHOCT ¥ CIIOCOOHOCTA Ha HEj3MHO IHOKpU-
Tue u o6e3benyBame. Mefyroa u Kora HemMa 06Bp-
cKa (3a/JO/DKUTENI0), OBa OCUTYpYBame ce IoBeKe ce
CMeTa 3a HOpMaJjleH U HajupudaTInB HauMH 32 3a-
IITUTA Off MO>KHO Oaparmbe 3a Ha/JOMeCT Ha IITeTa Off
TPETO JNLe.

Ce noOHarIaceHo e MIUC/IEHETO U 3TOIEMEH MHTe-
pec Kako Kaj Hac Taka ¥ HaJjBop, /ja IpodecroHanHa
OZITOBOPHOCT Ce MPOIIMPK Ha IITO IOBeKe mpode-
CMOHAJTHM JIeJHOCTHU ¥ Tpodecuyt TOKMY 3apajiut oc-
HOBHaTa QyHKIMja — 06e30eyBambe U 3alITUTA.

Co ropeHaBeeHOTO, HEMVHOBHO € IOTEHLU-
pame Ha efHa Off ITABHUTE 0COOEHOCTU Ha OBJe
IBa BUJia Ha OATOBOPHOCT, @ TOA € CTaTyC Ha 3a-
JODKMTETHO OCUTYpyBame. AKO BO CIIOMEHATUTe
Kmacn 10, 11 n 12 Hajronem Jen o MpOAyKTUTE BO
HVB VIMaaT CTAaTyC Ha 3a[JO/DKUTETHN OCUTYypyBama
(ocBen IIMP, koj Bo Hekon 3emju Ha EY Beke jo6mBa
CTaTyC Ha 3aJO/DKUTETHO OCUTypyBame), Bo Kaca
13 mosekero npopykru of IIpodecuonannara On-
rosopHocT (IIpO) mmaar craryc Ha 3aJO/DKUTENTHU
OCUTYPYBHba COITIACHO ITOCTOEYKaTa 3aKOHCKA pery-
JIaTVBA.

Kaxo pgpyra 6utHa ocobenoct Ha IIpodecuo-
HayHara OpgrosopHoct (ITpO) mpercTaByBa B3aeMe-
HaTa BpCKa Ha CKOPM CUTe IPOJAYKTH Off oBaa cdepa
€0 3aKOHCKa peryIaTuBa IITo ja ypegyBa IpefMeT-
Ha obmact. VIMeHo, 6€3 MCK/Iy4OK cuTe YCTIOBU 3a
OCUTYpYBame 3a IOJO/Ny HABELHUTE IPOAYKTU CO
CBOUTE OfipenOy, Kako IpefMeT Ha OCUTYPYBambe,
HOKPUTHE, TMMMUT, @ IIOCEOHO BO JIe/IOT Ha Ofipenou-
Te KOW 't perynupaat VIcknydonnre 3a HaloMeCT 3a
IITeTa Ce BO MCKIYYMTETHO TeCHA paMKa Ha 3aKOH-
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CKa pery/naTuBa off TpefiMeTHaTa mpodecu;ja, OFHOC-
HO Ce IITO € Ha/[BOP M HEeJO3BOJIEHO COINIACHO II0-
3UTVBHUTE 3aKOHCKM Ofipe611, BO HajMasa paka ce u
ofipen6M 3a CKITYIOLM HA OCUTYPUTETHOTO IOKPU-
Tiie. CeTo OBa caMmo To akIeHTupa (GakToT 3a MTO
IIOMaJjIa MOYKHOCT 32 MaHMITy/Ial[uy 33 HaJOMECT Ha
LITETY Off OBOj BIAJ| LUITO He 3HAYM JIeKa 'l HeMa, Ha-
IIPOTHB, HO TOA € COCTABEH JIe/I U IIPETCTaByBa OrJIe-
J1a7io Ha OCUTYPYBAbETO.

[Tomomy, Mako 1mMo3HaTH, Cé HaBEIEHU CUTE OCU-
ryputenan mponyktu on IIpodecnonamna Opro-
BopHocT (ITpO) mTo ce HymaT Ha 1Ma3apoT Ha OCHU-
rypysame Bo PM, co KpaTka aHanmsa, BO OGHOC Ha
HYBHMOT 06eM U 3aCTaneHocT Bo paMkuTe Ha [IpO,
OJHOCHO HajrozieM % Ha IONMNUCHUPaHa IpeMiuja 110
IPOJYKTU PeflOC/IefHO NpuIara Ha OiFOBOPHOCT Ha
37IpaBCTBEHM PAOOTHNIIN, M3BEyBa4N HA TPaJIeXKHI
paboTu, HoTapy, afiBOKATH ..... ( BUAY TpaduKOH).

Professional
Liability

e aJBOKaTH

e  HOTapu

e CTEYajHU YyIPaBHULIY

e MeaujaTopu

e U3BPIIUTENN

e peBU3OpU

e 37IpaBCTBeHM pabOTHUIM

o INIEeANUTepU

e TYPUCTUYKM areHIUN

e CMETKOBOJUTENN

e IPOEKTAHTH, TEOJETU, M3BEAYBauM Ha TPaTeXKHM
paboru

e CYACKM BeIUTalM ¥ IPOLeHNTENN

e TEJIOXPAHUTENN ,JeTEKTUBIL.ATEHIINN 3a 00e36eny-
Bambe

e ymoTpeba Ha IIPOM3BOY,

e  YOpaByBame€ U CKIafMparbe Ha OTIaf

e  TPAHCIIOPT HA OTIAJ

o  paboropaBay, MCHAIMEHT Ha KOMIIaHVN

e KIMHMYKU MCIUTYBamba

Cute oBme ocurypysame of NpodecroHamHa
OJITOBOPHOCT MMaaT MHOTY CIMYHOCTY, HO Mel'y HUB
MMa MHOTY pasjiuKa Koja IIpOous3jieryBa Bo HajrouemMa
MepKa Off ICKyCTBaTa 11 IPAaKTUYHOTO paboTeme Ha

G

AIpYLITBA 3a OCUTYpPyBame, CO Kpeupame BO OCHO-
Ba Ha II0CEOHU KOMIIO3UTHMU YCIOBM U JOTOBOPY 32
OCUTYpYBame Off IpodecroHarTHa OATOBOPHOCT.

Bo peTepMyHupameTO Ha IIIABHUTE 0COOEHOCTH
Ha OBlie OJTOBOPHOCTH, IIOKPaj OCHOBHITE €/IeMEeH-
T Kaj CKOPO CUTe BUJOBU Ha ocurypysame, Cyma
Ha OCUTypyBame, (ppaHIIN3a, BO OCUTYPYBamETO
Off OITOBOPHOCT 3a/JO/DKUTEJIEH elIeMEHT KOj Tpeba
BHMMATE/HO Jla ce TpeTupa IpeTCcTaByBa IOMMOT
ArperateH TMMUT — ATrperar, KOj IpeTCTaByBa MaK-
CMMaIHa OOBPCKY Ha OCUTYPYBa4oT, KaKO KyMyJia-
TMBEH 30Mp 3a CUTe OCUTYPEHM CIIy4aeBM OCTBape-
HU BO IIEpUOJOT Ha ocurypysame . OBoj mapameTap
COIVIACHO IIPAaKTUYHOTO paboTeme, kako u Peocury-
PUTENHNUTE TUMUTHU 33[JO/DKUTENHO Tpeba jja Oume
efleH Off IIaBHNUTE INapaMeTpy IIpY OIpefie/TyBambe
Ha BMCMHATa Ha npemuja npu Ommrra n [Ipodecn-
OHaJTHA OJ;TOBOPHOCT, HO U 33JJOJDKUTE/THO HaBefleH

| 2

Ha JIOTOBOPOT 3a ocurypyBame — nommca. Obpckara
Ha OCUTYPYBA4OT 110 OBOj BIJ, Ha OCUTYpyBatbe ( aB-
TOPOT CMeTa ieKa ArperateH TMMUT Tpeba fa Oupe
3aJI0JDKUTENIEH BO CUTE BUIOBU Ha OCUTYpYBambe U
HaBeJleH Ha IOTOBOPOT 33 OCUTypYBambe) HEeOIXOf-
HO e /ja Oufle TOYHO HaBelleHa U JTMMUTHpPaHa, 6e3
pasimuka BO Koja ¢opma e CKIy4eH JOrOBOPOT 3a
OCUTypyBambe (IOKPIUTe Ha OCHOBA Ha HACTAaHYBakbe
(mojaBa) Ha mTeTa ,lossis occurring basis“ nnm mo-
KpUTe Ha OCHOBA Ha ITOJHeCYBame (mobapyBame) 3a
HaJoMecT Ha mreTta "claims made basis” - xe Oupe
00jacHeTo OOy BO TEKCTOT).

3HayeTO Ha OfpefyBame Ha ATperaTreH IMMUT
Kaj 0OBOj BIJ] HA OCUTYpPYBambe, II0CeOHO € BaXKHO 3a-
pamu GaKToT [a BO MOBEKETO IPABHY CUCTEMH, OFf
KOM efleH € M HallMOT, BO 3aKOHOT 3a 00/IuraIiyo-
HJ OJJHOCU IIOCeOHO BO JIE/IOT BO KOj Ce peryampa
OCUTYPYBaHETO Off OATOBOPHOCT, He Ce peryInpaHn
CEepUCKM IITETH M HMBHA arperanija BO eqMHCTBe-
HO bOaparbe 3a HaJJOMECT Ha LITeTa, HO ¥ APYTH IIpa-
mama Off 3Haverbe 3a TMKBUIALIjA HAa BAKOB BUJ| HA
IITETH, OTIPAB/IAaHO Ce MPpeAYIpeyBaa 3a LOperyin-
parbe Ha 3aKOHCKITe Ofpefi0y BO OTHOC Ha CEPUCKU

Hauyuonanmo 6upo 3a ocuiypysare




O6em Ha BINMN no MNMpoaykT BO ogHOC Ha BKynHa Bl
on, npodecMoHanHa oarosopHoct 3a 2015

M rpageKHu U MOHTaMHKW paboTn
B npov3BeyBadu, NpoaaBaym...
B NPOEKTaHTH

B 3BOKATH

B HOTapu

M 30paBCTeBHKA paboTHMLUMK

B TYPUCTUYEKM AreHumMu

M OcTadHatv npodecuoHanHu

IITeTa He CaMO 3a OCUTYpPyBambe Off IpodecroHaTHa
OZITOBOPHOCT, HO M BO JPYTY OCUTYpyBara BO KOU
CEPUCKNTE IITeTa Ce TUINIHNA.

Op roneMo 3Hauyeme moceOHo oy acnekT Ha PE-
OcurypyBame e cIefHa 0COOEHOCT Ha OCHUIYpPY-
BambeTO Of] OATOBOPHOCT, IIO3HATO KAaKO IIOMMMOT
"claims made basis” ocurypysame koj Ha masapot
Ha OCUTYpYBame I Kaj Hac Ke ce HaMeTHe KaKo W3-
6op Bo npHuHA. Bo joceramHa mpakca ciydeH mite-
TeH HACTaH OWI MPAKTUYIHO eIMHCTBEHMOT II03HAT
aKTMBATOP Ha OCUTYPUTETHOTO IIOKPUTIHE Off OATO-
BOPHOCT. PasBojoT Ha ocurypysameTo, U I10jaBaTa
Ha HOBa TUIIOJIOTMja HA INTETA, IPU KOU € 3HAUU-
TE/THO TEIIKO fla Ce YTBPAM JJAaTyMOT Ha LITETa, BO
IIpaKca ce I10jaByBa HOB MeXaHM3aM 32 aKTUBYpatbe
Ha OCUTYPUTETHO IOKPUTHE - IIPK MITO 0OBpCKa Ha
OCUTYPUTETHUTe KOMIIAHUM fIoara CaMo JOKOJIKY
0apameTo e MOJHECEeHO Off OCUTYPEHUKOT CaMo 3a
BpeMe Ha Tpaewe Ha IO/MNCTA 32 OCUTYpPYyBambe - BO
CKaJleHIIa.

Takanapeuennor "claims made basis” akTuBarop
Ha OCUTYPUTETHO HMOKPUTHE MUHYBA HU3 HEKOJIKY
a3y Ha IPOMEHN, HO BO CYIITMHA KOHLENITOT € YICT
BO CHUTE 3eMjMi CO pa3BUEHA OCUTYPUTETHA MHIY-
crpuja. CeKako UCTUOT € BO 3aBUCHOCT Off IIpaBHATa
peryaTuBa Koja ce pasjnKyBa off 3eMja 10 3eMja, HO
BO IIpaKca ce IOBeKe ce KOPMUCTH, COIIACHO JOCTaIl-
HITe ITapaMeTpuTe U NHPOPAMIVIIL.

TopeHaBeleHMOT MMOMM KaKO OMTHAa 0COOEHOCT
Ha OBOj BIJI HA OCUTypyBabe, BCYIIHOCT IPETCTABY-
Ba Ha4YVH ¥ MOJie/l Ha CKJTy4YeH JJOTOBOP 3a OCUTYPY-
Bambe Of] OITOBOPHOCT 3apajiy CBOjaTa paslIM4HOCT,
KOja e 11 Te KaKo 3HavajHa, 3aToa Ke Oujie pasriefana
TIOZIOTTY.

Bo 3aBMCHOCT O HAYMHOT Ha CKITy4yBambe JOro-
BOPU 33 OCUTypYBambe, CO OCUTypyBambe e ordareHa
OZITOBOPHOCTA 32 LITETH:

Hauyuonanuo 6upo 3a ocuiypysatve

1. 1TO ce cO3mafieHM 3a BpeMe Ha TPAaemeTo Ha JOro-
BOPOT 3a OCUTYPyBatbe, 6€3 pas/inka IITo e IOoJHe-
CeHa 110 MCTeKOT Ha pokoT (lossis occurring basis)

2. IITO Ce IpMjaBeHM BO IEPUOJOT Off IOTOBOPUTE 3
oCHUTrypyBame, 6e3 OIJiefl Ha Toa Kora Ha OCUType-
HUKOT HacTaHoT ce cnyun ( claims made basis).

OcurypurenHo MoKpyuTe Ha OCHOBA HAa HACTAaHY-
Bame (IojaBa) Ha mTeTa ,lossis occurring basis“
e hbopMa Ha MOKPKUTHE KO€ € TOeTHOCTABHO Off Off
¢dopmata Ha ocurypurenHo nokpurue "claims made
basis" . IloBekeTo monucu 3a ocurypysame craraar
BO OBaa KaTeropuja Ha OCUTYPUTENTHO HOKPUTHE.
EpnHocTaBHO, 0Baa (hopMa Ha OCUTYPUTETHO TTOKPU-
THe 3HAa4M JleKa IIO/IMcaTa OAroBapa Ha HACTAHUTE
IITO Ce CIy4yBaaT BO TEKOT Ha [EPUOJOT Ha MOMN-
cara 3a OCUTypyBambe ( CKajleHIla) He3aBUCHO Off TOa
KOTa € TI0JJHeCeHO OapameTo 3a HaJJOMeCT Ha IITeTa
(cekako COITIACHO 3aKOHCKA peryjaTiBa BO OJHOC
Ha 3acTapyBame 1obapyBameTo). OTKaKO MeprofoT
Ha [TOKPUTHME Ha IIOJIVICAaTa € 3aBpIleH, Mojcara 3a
ocurypyBame Ke ru omndaty Oapamara 3a IITeTeH
HaJOMeCT, IyPU U aKO NobapyBameTa ce HallpaBeH!
IO JIO/IT IepUOJ Of CIy4eH HacTaH (C/IydajHoO, HO-
TpelIHa IOCTAIIKa, HOBPeNa, UTH.).

Ha MHOTY MOKOMIIIEKCHOTO OCUTYPUTETHO HO-
KpHUTe Ha OCHOBA Ha NOJfHeCyBame (mobapyBame)
3a HaoMecT Ha mrera "'claims made basis” e dhop-
Ma Ha OCUTYPUTETHO IOKPUTHME KOe IOKpUBa VU
ce omndareHu mobapyBama 3a IITETEH HaJOMECTOK
caMo 3a nobapyBama IITO Ce HAallpaBeHU 3a BpeMe
Ha IepMOJOT Ha Tpaewme Ha IO/INCATa 38 OCUTYPY-
Bame (CKaJeHIla), IaKO HACTAHATMOT CTy4aj (IITe-
TEeH HAaCTaH) MOXXeJT fia Ce CIy4y Ipef IeprofoT Ha
HOKPMEHOCT Ha IOJMNCaTa 33 OCUIypyBame , IITO
3HAa4YM BO HajMasa paka KaKaHO - PeTPOAKTUBHO .
Kiydot 3a oBaa ¢popma Ha OCUTYPUTENTHO ITOKPUTE
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"claims made basis” , ako Beke e moHygeHo u mpudga-
TEHO , BO MIHTEPeC Ha OCUTYpPUTETHITEe KOMIIAaHNY, €
OfIpXKyBaibe Ha KOHTMHYVMPaHa OKPUEHOCT, OfHOC-
HO KOHTMHYUTET Ha OCUTYpyBameTo. be3 “koHTHHY-
UTET, OCUTYPUTETHY KOMITAHUY Ce JOBEAyBaaT BO
CUTYyalMja ia IaBaaT MOKPUTHUE - PETPOAKTUBHO.

3atoa BO HajroleM Opoj Ha OCUTypyBame Of
OJITOBOPHOCT, IIPETEXHO BO COCOENHNUTE 3eMji, BO
YcnoBuTe 3a ocurypyBarme Kako ¥ BO JOTOBOPT 3a
ocurypyBame (II0/ca) ce IIoCTaByBa 3a/I0/DKUTEN-
Ha Kanysyna "claims made basis” - co xoja Bpemen-
CKI Ce OTrpaHMYyBa 0OBPCKaTa Ha OCUTYPYyBaduoT, Ha
Ha4MH IITO UCKTY4yBa Off IOKPUEHOCT CUTe bapama
3a HaJJOMeCT Ha IITeTa [0 MICTEKOT Ha JOTOBOPOT 3a
OCHUTypYyBambe, Bp3 OCHOBA Ha IIITETHMU Jie/la M3BpIle-
HU (HacTaHATH) 32 BpeMe Ha TPAemeTO Ha JIOTOBO-
POT 3a OCHUTypYBame.

Bo nekou semju Ha EBporcka yHuja cTtom cra-
BOT fleka ¢opmara "claims made basis” kaj ocury-
pyBamaTa off mpodecroHaTHa OATOBOPHOCT 3HAYN
IPEJHOCT KaKO 32 OCUTYPYBa4dOT TaKa U 3a OCUType-
HIKOT, I0CeOHO Bo ofHOCOT CyMa Ha OCUTYpYBambe,
ArepraTeH MMMNT ¥ IIOHNCKA IIpeMuja.

OcurypututemHoto mHokputue BO  (dopma
"claims made basis”" mMoxxe ma m3riaema mOpUropos-
HO Off ,lossis occurring basis“ , HO 3a KiMeHTOT
II0CTOjaT HeKou OeHeuIMM 3a KOU € MOTPeOHO fa
ce criomeHe. IIpBO U OCHOBHO, Ce HaMeTHYBa IIpa-
IIAETO 33 M3HOCOT Ha IIPeMUjaTa 3a OCUTYpYyBalbe.
Cropeyp, CTaTMCTUYKM IIOKA3aTelIM IIPETEKHO Of
EY Bo mpBaTa ropuHa Ha OCUTYPUTETHO IIOKPUTIE
"claims made basis” 06u4HO 4rHYM Hekazie moMery 40
u 85% off mpemujaTa 3a OCUTypyBarbe 3a OCUTYPHU-
TETHO IOKpuTHE ,lossis occurring basis®. V3Hocor
0a IpeMujaTa aBTOMATCKU Ce 3TO/IeMyBa BO CTIefi-

HITe TOMVHM, TaKa fia 10 3 /10 5 TOAMHM, 32 IBeTe
dbopMM Ha OCUTYpPUTETHO IOKPUTHE IpeMujara 3a
OCUTYpyBakbe CTaHyBa ICTA.

Bo cekoj cmy4aj , BO MHOT'Y KOHKYPEHTEH I1asap,
BaKBa OII[Yja 3a U300p Ha MOJeI, Ha IPEeB3eMadoT
Ha PU3MK MOXKe [ja My Oujie BO KOPUCT, HO OILUN-
Te Tpeba fla ce HyAaT Kako mpedepupaH n3bop Ha
OCUTYPEHMILITe MHOTYy BHMMATETHO, CEKaKO CO
MHOTY TlapaMeTpu Ha yBuA ( peo, 1ejHOCT, K/IMEHT,
¢$paHIM3y (BO alICOTyTeH M3HOC, BO IMMUT Ha IIPO-
JIOJDKEH Ilepuof Ha mpujaBa Ha mrera (Extended
reporting period)).

Bo semjute co romem u pasBueH o6eM Ha OCHUTY-
pyBame HeMa eIMHCTBEH CTaB 3a IpUMeHa Ha OBYe
fiBa pasmnyHy GopMu Ha OCUTYPUTENTHO HOKPUTE,
HOJIeJHAKBO BaXKHO 1 32 OCUTYPYBAdOT U 32 OCUTY-
PEHMKOT, CEKKa0 BO T€CHA 3aBUCHOCT Off IPAaBHUOT
CUCTEeM BO IOEAUHI 3EMjI.

Bo cekoj cmyvaj, ocurypuTenHOTO IOKpUTHE
kako Mozien "claims made basis” kaj Hac, Bo 0BOj cTe-
IIeH Ha Pa3BOj Ha OCUTYPYBAkETO VIMa MHOTY MAJIKy
YC/IOBU 3a IIPMMEHA BO IPAKCa, HO CeKaKO CO MOHa-
TaMOIIIeH pa3Boj U IIPEAY/ICOB Ha HEKOU TapaMeTpH,
Tpeba a 6uyie omIvja BO Hape/eH Mepuo Ha Halllu-
OT [1a3ap Ha OCUTYpyBambe CO BHUMATe/IeH n360p Ha
OCUTYPEHMK U HETOBa JIejHOCT.

ITAPAMETPU na OIIIITO

OCUTYPYBAIBE O OITOBOPHOCT BO

PM 1 EBPOIICKA YHUJA

Ocurypysamweto o Ommra n IIpodecnonanna
OZIOBOPHOCT BO HAIIaTa 3eMja Oe/exky off TOfVHA
BO TOfIMHA pacT, Kako Ha bpyTo monmucupana mpe-
myja (BIIII) Taka 1 Ha 6pOj Ha CKIIy4eHU JJOTOBOPU
3a ocurypysabe . Bo mputor e TabenapeH npukas Ha

3,125,549€

2,899,534 €

2,611,132 €

OCUTYPYBAHE Ol OAINOBOPHOCT
General liability insurance

MAKEQOHUIA
2015

2.68% = 2014

W 2013

BpyTo noauc. MNMpemuja
Gross Writ. Premium

BEpoj Ha Jorosopu
Number of contracts

[en op ocuryp. nasap
Share in total value
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3.41%
41,248,252 €

2.46%
9,958,773 €

2.49%
2,611,132€

Yy =

OnwTo ocurypysare of 04roBOpPHOCT
General Liability Insurence

Hen o ocuryputened nasap/ Share in total value
m bpyTo nonucupaxa npemuja / Gross Written Premium

4.12%
58,766,339€

2013

2.38%
17,300,853 €

3.26%
1,762,493 €

MakegnoHunja Cpbwuja

XpBaTcka CnoseHuja byrapuja AnbaHwuja

MOC/IEHUTE TPU TOSUHU OFHOCHO 3a 2013, 2014 n
2015 rognna. Cexako ropeHaBeJHUTe TapaMeTpy Ha
0BOj BIJ} HAa OCUTYpYyBambe HO ¥ TEH/IEHLIMNTE KO Ce
IPUCYTHM Ha [1a3apOT Ha OCUTypyBambe Bo PM naBa
IIPpaBO HA MMUCJIEIbEe U ONTMMM3AM 3a TOJIEM PacT U
3Ha4yere Ha OBaa Kjaca Ha OCUTYpyBarbe CO CBOM-
Te IPOAYKTH. 3apaayu cropenda Ha OCUTYPYBambeTO

Of], O/ITOBOPHOCT Kaj HAC CO HEKOM COCETHNU 3eMjI I
3emja Ha EY Bo mpuior ce gameHm mapamerpu Ha
oBa ocurypysamwe=Kako [JOIO/THyBambe Ha CIMKarTa
3a 3acTaneHocT Ha Ocurypysame of Onmra Opro-
BopHOCT /General Liability Insurance Bo HaBefeHu-
Te 3eMjI1, BO IpUIOT TabenapeH nperief(rpaguKoH)
BO OJJHOC Ha OpOj Ha XUTeNM 1 IIpeMija 110 JINIIa BO

3.52%
40,160,987 €

2.38%
10,290,161 €

2.65%
2,899,534 €

Yy &

OnwTo ocurypysame of, 0ArosopHocCT
General Liability Insurence

Nen on ocuryputened nasap/ Share in total value
M bpyTO NoAMCHpaHa npemuja / Gross Written Premium

4.39%
61,505,107 €

2014

2.41%
17,706,496 €

3.60%
2,742,175 €

MakenoHunja Cpbuja

XpBaTcKa CnoBeHMUja

Byrapuja AnbaHuja
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OnwTo ocurypysame og OAroBopHoOCT
General Liability Insurence

[en on ocuryputened nasap/ Share in total value
B bpyTo NonucKMpaHa npemuja / Gross Written Premium

4.36%
4.32% 61,556,809 €
50,189,117 €
2.39%
2.42% 19,174,735€
2.68% 12,087,938€ 3.56%
3,125,549¢€ 3,345,436 €
MakegoHuja Cpbuja XpeaTcka ChnoeeHuja byrapuja  Anbanuja

EBpa Bo coopmHOC co 6pyTo monmcupaHa IpeMuja.
bpojor Ha xuTenu 3a HaBeeHNUTE 3eMjI € 3€MEH Off
HOoCAeqHATU CTaTUCTUCTUIKM nogaTonu 3a 2015 ro-
JIHA.

PA3BOJ] M ITPENJIO3U

CraB Ha aBTOpOT, Ce HajjeBaM U MMUC/IeHe Ha
KOJIETUTE Of OCUTYpUTEIHATa MHAYCTpUja JeKa ,
CO IIPOIIeCOT Ha ronobanyusainyja u BjIe3 Ha MOKHU

Ha/IBOPEIIHN OCUTYPUTETHM TPYyHaluy, CEKaKO BO
PaMKHTe Ha CK/y4eHOTO PEOCUTYpyBarbe OfJIETHO
Ha CEKOja OCUIypUTENHa KOMIIaHMja, Ha Ias3apoT
Ha ocurypysame BO PM HeMMHOBHO € BHecCyBame
Ha HOBM MOJEPHM IPOAYKTU MIN KOMOMHAIMja Ha
PUSHUIIM CO CEKIVja OATOBOPHOCT, KOM BO M3BECHA
MepKa Ke ja IOIIO/IHAT, a BO HEKOM CETMEHTHU U K€ ja
3ameHaT Oniurara OIrOBOPHOCT KOja BO OBa BPEME,
MOpaMe Jla IpU3HaMe He MOYKe CEKOTalll /ja OJiT0BO-

onwTo ocurypysame o4 oaroBopHoOcCT
General Liability Insurence
B.Monucupana npemuja no wuten/ G.written premium per person

B bpoj Ha wuTenn /Population (2015) 27¢
1.7€ '
7,202,198
7,103,000 2015
11.9€
4,225,316 12¢€
1.5€ 29.8€ 2,887,000
2,071,000 2,002,874

Makegonuja Cpbuja XpBaTcKa

CnoseHuja

bByrapnja Anb6aHuja
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P Ha ofipenieHM Oaparma 3a OCUIypyBambe Ha K/IMeH-
TUTE BO OHaa GopMa Koja MpeTIOCTaByBaM Hajro-
JIeM [ieJ1 Off OCUTYPUTETHY KOMITAaHUY ja MMaaT KaKo
Tapuda Ha ycnosu.

Kako npumep BpenHo e ma ce HaBeme Ocury-
pyBame Ha 00€jKTy BO rpajj6ba 1 MOHTaXKa Of CUTE
pusunu ( Contractors All Risk (CAR) / Erection All
Risks( EAR) All Risks, Bo Kou KaKo 3a0/DKUTENIHA U
OuTHa ceK1Mja € OATOBOPHOCTA.

Bo kooppuHammja co IOWIMPOKA OIIIECTBEHA
jaBHOCT, IIMPOKa KaMIama I IIPOMOIIVja Ha CTAaBOT,
3a CTaTyC Ha 3a/J0/DKUTETIEH BUJ Ha OCUTYPYBakbe Ha
1ITo rorojieM 6poj un Bup Ha IIpodecronanna oaro-
BOPHOCT, 3apajyl 3aeJHNIKY MHTepec KaKo Ha HOCH-
TEJIOTOT Ha OBa ITOKPUTYE TaKa ¥ HA OCUTYPUTETHU-
Te KOMITaHWUY, BO IIpaBel] U Ile/l Ha IMPOK o6eM Ha
OIIIITECTBEHO 3HAYECHHE.

VimnemeHnTanuja 1 BoBefyBamwe Ha mpodecu-
OHAJIHM OCUTYpYBame Ha IIOCTOEYKNTE ¥ Ha HOBU
npocdecun Bo popMa 3aJJO/KUTETHO OCUTYPYBabe,
IIOKpaj Off MOpa/JHM HpWYVHM (COMMIApPHOCT, 3a-
IITYTA Ha MOTEHIVja/THATE TPETHU JINL[A, UTH), epu-

§ SOLUTION
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KaCHOCT, HO ¥ COITIACHO IPYIMepHTe Off pa3BUEHM-
Te OCUTYPUTEIHU MHAYCTPUM IOKaXyBaaT JieKa Co
BOBeJyBalbe Ha CTATyC HAa 3aJO/DKUTETIEH BUJ Ha
OCHUTypYyBalbe IOpajy MOUIMPOKNOT PELUIIPOLATET
IoBeflyBa IO IMOHMCKYM IPEeMIU OTKOJIKY KOTa e JIo-
OpOBOITHO OCUTYpYBambe.

Bo KOHTEKCT Ha ropeHaBefIleHOTO, HEOIIXO/HA e
VHUIVjaTHBA [IPEKy OpraHM3MpaHNUTe Te/la Ha ade-
JlaTa OCUTypyBaibe- 3IpY>KeHue Ha OCUTypyBadlu U
AreHnmjara 3a cynepBusuja Bo ocurypysame (ACO)
3a JIOTIONHYBame Ha 3aKOHCKAaTa PeryaaTyBa , BO
OHOj /le7T Ha OfpeoM KoM IO PerynmpaaaT BO CBOjOT
JIOMEH JIe7IOT 32 3a/I0/DKMUTENTHY OCUTYPyBarba KaKo
IPeNyCcIoB 3a NMIEHIa, 32 TOYHO JlepuHMpambe Ha
HOTpeOHNTE TTapaMeTpy Ha 3aTO/DKUTETHOTO OCH-
TypyBambe, BO IIpaBel] Ha TOYHO fedmHupana Cyma
Ha OCHUTypyBame, ArperateH M3HOC, (paHIIN3a,
Bunkymanuja, co mro BO romemMa MepKa Ke jafe
IpUJOHEC 3a N30eTHyBabe Ha HI3a HEIIPABIIHOCTI
VI HEjaCHOTYM KOM I'O OTeXXHYBaaT IPaKTUYHOTO pa-
OoTeme, IOJefHAKBO BaXKHO 33 KIIMEHTUTE U OCUTY-
pUTETHNTE KOMIIAHUL.




SAAONTMUTENTHO OCUTYPYBAE HA
NMATHMLUW BO JABEH COOBPAKAJ
de lege lata - de lege ferenda

Co gonecysareitio Ha 3aKoHOUI 3a 3agonxuiiienHo oculypysarve 60 coobparajoiti (Cr.eec-
Huk Ha PM 6p.88/2005) ce cmeHu citiaéoili 3a UpasHauia upupoga Ha 3agoniuilienHomo
ocuiypysarve 0g Uocneguyu Ha HecpeKer cyuaj

Bo menmot Ha ocurypyBame Ha JIMIIA Off TIOCTIeN-
IV Ha HeCpeKeH CTy4aj KaKo 3a/JO/DKUTETHO OCUTY-
pyBame MpONNIIAHO CO 3aKOH, Ce jaByBa OCUTYPY-
Babe Ha IMaTHULY BO jaBeH NpeBo3. Co 3aKOHOT 3a
3aJJOJDKUTETHO OCUTypyBambe BO coobpakajor (Cr.
BecHMK Ha PM 6p.88/ 05 ) e mpenBujeHa 3aKOHCKA
00BpCKa O KOja CITe IMIa KOV BO BUJ| Ha [I€jHOCT Ce
6aBaT co mpeBo3 Ha nuIa (MTATHAUIN), ¥ TOA CO OUTTO
KOj BIJ] Ha NIPEBO3HO CPENCTBO Ha KOIIHO, Ha BOfid
VIN BO3[JYX, Ce IO/DKHY KOPMCHMIINTE Ha HUBHUTE
YCIIyTH ia TV OCUTYPAT Off TIOC/IEAVIIN Ha HeCpeKeH
CIIyy4aj.

Kaj 3amo/mknTeTHOTO OCUTYpyBame Ha MaTHUI
BO jaBeH IIPeBO3 JOTOBOPOT I'O CKy4yBaaT IIPaBHO-
TO /MIle —TPEBO3HMUKOT U OCUTYPYBadOT-OCUTYPU-
TeJTHa KOMIIaHNja, HO CyMaTa Ha OCUTYpYBame, J0-
KOJIKY Ce CTy4M OCUTYpeH C/Iy4aj, ce MCIIaTyBa Ha
MATHMUKOT, OTHOCHO KOPUCHMKOT BO C/Ty4aj Ha CMPT
Ha MmaTHUKOT. Ilo cBojaTa nmpaBHa mpupoza, 3aJ0I-
JKITETHOTO OCUTYPyBalbe Ha IIATHIIM BO OCHOBA
€ OCUTypyBame INIA Off MOCTAEeANIN Ha HeCpeKeH
CIy4aj M TOa KONEKTUBHO OCUTYpyBambe, Oupejku
KaKO OCUTYPEHM JIMIA Ce jaByBa egHa OpojHa rpy-
I1a Ha JINLIA - ITATHUIY BO IIPEBO3HUTE CPEfICTBA KO
BpIIAT jaBeH IpeB03. AKO ce CTy4M HecpeKeH CIIy-
Yaj, OCUTYPyBauOT UCIIZIATyBa OCUTYPeHa CyMa, a He
HajioMecT Ha mTeTa. OCUTrypyBadoT He € JO/KeH Ha
OLITETEHOTO J/IMIe a MY WMCIIATU IIOJIH M3HOC Ha
IITeTa, TYKy CaMO JOTOBOPEHMOT M3HOC-CyMa Ha
ocurypyBame. 3a Ia HacTaHe 0OBpCKaTa Ha IIPEBO3-
HUKOT ITI0 OBa OCUTYpYBambe He € HEONXOHO Ipe-
BO3HMKOT JIa € OITOBOPEH 32 IITeTaTa Koja ja npe-
TpIe/l MaTHUKOT. [IoBpefieHNOoT MaTHUK, OFHOCHO
HacJIefHMLINTE Ha IATHMKOT IIOTMHAT 32 BpeMe Ha
IIPeBO30T MMAAT IIPAaBO HA OCUTYPeHa CyMa M Kora
10 HecpeKaTa JIOIUIO ITOPajyl HeBHUMaHNe Ha IaT-
HUKOT.

Gz

OcurypyBadoT e MO/DKEH Jja UCIUIATU OCUTY-
peHa cyMa caMo aKo ce CIy4yM HacTaH Koj cIpeMa
YC/IOBUTE 32 OCUTYpYyBaibe IPETCTaByBa PU3MK KOj
e ordateH Co OCUTYPYBABETO Ha JIMLA Off IOCIEN-
L[ Ha HeCpeKeH C/1y4aj. YCIIOB 3a HaCTaHYBame Ha
00BpCKa Ha OCUTYPYBayoT 3a JICIUIATA HA CyMa Ha
OCUTYpyBame € BO HECPEKHVOT C/Iy4aj IaTHUKOT fia
HIOTVHE VIV TPajHO fia ja marybu ommrara paboTHa
CIOCOOHOCT(MHBAIMINTET), VI HPUBPEMEHO Jia
61pe HecriocoOeH 3a paboTa, MK MOPAJY BIOLIEHO
3mpaBje Koe 6apa JieKapcKa IIOMOLI HaIpaByU HEKOU
Tpomony. buejku Bo KOHKpeTHMOT C/Iy4aj Kaj oBa
OCUTypyBame He ce paboTu 3a OCUIypyBambe Off Ofi-
TOBOPHOCT Ha IIPEBO3HMKOT, He € Off 3Ha4Yere aln
M KOJIKaBa ILITeTa HAaCTaHa/Ia IIOPajfili HeCPEKHUOT
CIIy4aj.

U mpu opMepyBame Ha M3HOCOT KOj TO IO/TyBa
OCHUTYPYBauoOT, aKO Ce CIy4M OCUTYPEHMOT CIIy4aj,
ce NMPUMEHYBAaT MpaBWIaTa KOM Ba)KaT 3a OCHU-
TypyBambe Ha JMIA Of NOCAeIMIN Ha HecpeKeH
cryvaj. Taka BO c/y4aj Kora IAaTHMKOT IIOTMHE,
OCHUTYPYBauOT € JO/DKEH Jia ja MCIIIaTH OCUTYpeHaTa
cyma. VcTo nmpaBmiio Baykyl ¥ Kora MaTHUKOT BO IOT-
HIOJIHOCT ¥ TPAjHO ja U3TyOu ommrara paboTHa CIO-
cobHocT (MHBaymmanTeT o 100%). JJoKonKy maTHM-
KOT IIOpajiyi HECPEeKHMOT CTy4aj AeTyMHO ja U3Tyomu
ommraTa pabOTHa CIIOCOOHOCT, OCUTYPyBadoOT Ke
Ouie JO/DKEH [ia TO UCIUIATY OHOj IPOLIEHT Ha OCH-
TypeHa cyMa KOj OfirOBapa Ha IIPOLIEHTOT Ha HaMa-
JIeHaTa OMIITa pabOTHA CIOCOOHOCT Ha MATHUKOT.
Tue mporeHTV Ha MHBAIMIHOCT YTBPJEHU Ce CO YC-
JIOBUTE 32 OBOj BUJI HA OCUTYpyBame. OBJe IpOLieH-
TV MOXKAaT fja OujjaT pasyiuyuHy Of MPOLEHTUTE Ha
HaMmasieHata npodecroHanHa paboTHa CIOCOOHOCT
Ha MIATHUKOT, KOY Ce Off 3Hauelbe KOra TOj OCTBapyBa
IIpaBa 10 OCHOB Ha COL[Mja/THO OCUTYpPyBakbe.

Hauyuonanmo 6upo 3a ocuiypysare




3a pasnuka off ZOOPOBOTTHOTO OCUIypyBambe Ha
NI Off OCTIEUIIN Ha HeCpeKeH CITy4aj, Kaj 3a/or-
JKUTETHOTO OCUTYpyBame KaKO OCUTYPEHU JIMIa
MOXKaT fa O6Mpar M AymIeBHO OOJHMUTE NUIA, ML
HOMJIQZIV VIV TIOCTApY Off OHVIe KOU MHAKy MOXKaT
Jla ce OCUTypaaT, KaKo 1 JIMI[A Y¥ja ONIITa paboTHA
CIIOCOOHOCT Ipefi HeCPEKHNUOT CIy4aj 61/1a HaMajte-
Ha BO IIOTOJIEM CTEIIEH.

IIpaBHa npupoga u 3HAYEHE HA

3aJO/DKUTETHOCTA HA JOTOBOPOT

CopeMa mpaBHaTa HpMUPOfia 3aJO/DKUTETHOTO
OCUTypyBaibe Ha NMaTHULIM Of HOCTeAMLM Ha He-
CpeKeH Ciy4aj IpeTcTaByBa JOIOBOP BO KOPUCT Ha
TpeTo nuie. JJoroBopoT o OCUTypyBadoT IO CKIIY-
qyBa JOTOBOPYBAdYOT, @ OCUTYpPYBauoT uMa 00-
BpCKa CyMaTa Ha OCUTYPyBadyoT Jja ja MCIIaTU Ha
OCUTYPEHOTO NUIie-TIATHMKOT M/IM Ha KOPUCHUKOT.
KopuchHuunre Kaj 0BOj BUJ, Ha OCUTYpyBambe He ce
OIIpefle/IEHN CO 3aKOHOT KOj ja OIpefenyBa 3afloi-
JKUTETHOCTA Ha OBOj BUJ, Ha OCUTypyBame. Kopu-
CHMIIUTE C€ ONPENIeHN CO YCIOBUTE 3a OCUTYPY-
Bambe Of] TOC/IeAULIN Ha HeCPeKeH CTy4aj Ko YCI0BI
ce IpMMEHYBaaT Kaj 0BOj BIAJ| OCUTYPYBalbe 1 KOTa €
3a/I0JDKUTEIIEH.

3Hauy COITIACHO Ofipefi0uTe Ha 3aKOHOT OBOj BU]I
Ha OCUTYPYBambe Ce CKIy4dyBa Ha 3a/J0O/DKUTETHA 3a-
KOHCKa OCHOBQ, HO MOpa Jla HallOMeHeMe JieKa OBOj
JOTOBOP MM 3aKOHCKO, aBTOMATCKO JI€jCTBO.

3aKOHOT 3a 3a/J0/DKUTETHO OCUTYPYBabe BO CO-
obpaxkajor (Cn.BecHuk Ha PM 6p.88-2005 ropguna)
HeMa ofipei6a Co Koja M3PUYHO Ce HaBefyBa Jieka U
BO C/Ty4aj KOra IPEeBO3HMKOT He CKIIyYM/I JOTOBOP
3a OCUTYpyBakbe Ha IaTHUIV Of IIOC/IeMLIM Ha He-
CpeKeH cy4aj, Ke ce IOCTAIV Ha HauMH KaKo f1a 611
CKJIy4€H OBOj JIOTOBOP ILTO MOCTOEIIE BO IPEAXOf-
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HIOT 3aKoH.CMeTaM JleKa M30CTaHyBambeTO Ha OBaa
ofipenba e HeJOCTATOK Ha CEeTalllHNOT 3aKOH KOj ja
perynupa oBaa MaTepuja MMajKu ja BO BIJ| Lie/ITa Ha
BOBE/JyBarbeTO Ha 3aJ0/DKUTETHOCTA HA OBOj BIJ] Ha
OCUTypyBalbe, a TOA € 3alUTUTA Ha OIUTETEHUTE I1aT-
HUILN.

CMeTaM fleKa MaKo He € M3PUYHO HaBefleHO BO
3aKOHOT JMa OCHOB I BO C/Iy4auTe KOra He € CKIy-
4YeH BaKOB JJOrOBOD, Ha OLUTETEHUTE IAaTHNULM Jla UM
ce Jaje NMpaBO Ha MCIUIAaTa Ha OCUTypeHa CyMa CO
IIPaBO Ha OCUTYPyBadoT Ha perpec.

VIMeHO, TOKONIKY NMaTHUKOT JOXKMBee HeCpeKeH
CIIy4aj, TIATHUKOT MOXKe Jla TIofjHece OGaparme Ha Jc-
IJIaTa Ha OCUTYpeHa CyMa CIIpeMa OCUTYPYBadoOT
0e3 oryefl Iamyu JOTOBOP 3a OCUTYpyBambe Ha IIaT-
HULY € CKJIy4eH Off CTPaHa Ha NPEBO3MHUKOT M/IN
He. VcnlaTaTa Ha ocUrypeHa cymMa My IIpuIara Ha
IaTHUKOT, CAaMO Ce II0CTaByBa Ipallaibe 3a OCHOBA-
Ta Ha ucmnarara. JIOKONIKy e CKIy4eH JIoroBOp 3a
OCHUTypyBambe Ha IATHUIM, TOTAIl He Tpeba 1a 1uMa
IuIeMa JieKa IIOBPEeJEeHMOT IATHMK I'O OCTBAapyBa
IIPAaBOTO BP3 OCHOB Ha JJOTOBOPOT 33 OCUTYPYBambe
U JieKa BO TOj C/Iy4aj MaTHUKOT Ce jaByBa KaKO TPETO
nuue. HeroBoro mpaso mpousnerysa ofj 3aKOHOT U
on YcmoBuTe 3a ocurypypame. KOpucHUKOT KOj He
€ ofipefieH co 3aKOHOT, ce OfipeyBa BP3 OCHOBa Ha
Ycnosute 3a 0BOj BUJ] Ha OCUTYpyBambe, KOM COAP-
Kar ofipenba 3a IPETIIOCTAaBKA 3a KOPUCHUIINTE,
Kora TH€ Ha ApyT HauMH He ce oppeneHun. OTTyKa,
IpOU3JIETYBa JleKa NPy IIOCTOEHEe Ha JOroBOp 3a
OCUTypyBatbe IMaTHUKOT ¥ KOPUCHUIUTE BO CIY4aj
Ha CMPT Ha IaTHUKOT BO HeCPeKeH C/IyYaj, Ce Haora-
aT BO M0/0k6a Ha TPeTO JINIle- KOPUCHUIIM CIIpeMa
OCUTYPUTETHUOT OJHOC.

MeryToa, aKo He IOCTOM CKIyYeH JOTrOBOP
3a OCUTypyBame Ha NATHNUIM, Ce ITOCTaByBa Ipa-
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IIAakeTO MO KOj OCHOB IAaTHUKOT IO OCTBAapyBa
cBoeTo mpaBo. OBAe HeMa JIOTOBOp, HEMAa HU Of-
penyBame Ha OCUTYpPEHO JIUIle OFHOCHO KOPVCHVIK
Ha J1oroBOpoT. OCHUTypyBadoT cBOjaTa OOBpPCKa ja
U3BpIIyBa 110 OCHOB Ha 3aKOH, I 3aT0a 0OBpCKara
Ha OCUTYPYBavoT J0OMBa Kapakarep Ha obligationes
ex lege. Ako Taka ce Hab/by/IyBa 0BOj OJHOC IIPOM3-
JIeTyBa JieKa M IAaTHYKOT M IMI[aTa-KOPUCHUIY KOU
nobapyBaar II0 HeroBaTa CMpT He Ce Haoraar BO II0-
nox6a Ha TpeTy nMua, OMAejKu He IOCTOM HMKA-
KOB OJJHOC ITIOMETy IIPEBO3HUKOT ¥ OCUTYPYBauoOT.
Ho, cMmeTam jieka 3akoHCKaTa ofpenda 3a 3aI0/DKNI-
TEJIHO CKJIy4yBaibe Ha JJOTOBOP 3a OCUTYpyBaibe Ha
HAaTHNUIY, Koja ofipefiba e BO MHTepeC Ha 3alITHUTA
Ha TpeTuTe JIMIIA, VM [aBa IIPaBO Ha IATHULIATE U
OCTaHATHUTe JIMIIA —KOPVMCHVIIM JIa MOXKAT Jia IO He-
caT 6apame II0 OCHOB Ha OBa 3aJO/DKUTETHO OCHU-
rypyBame 1 OBUe nia fobuBaaT ex lege —mo cuma
Ha 3aKOH IT0JI0)K0a Ha TPeTo JInIle T.e.KOPUCHMK. Bo
OBOj CTy4aj IO caMMOT 3aKOH HAaCTaHyBa OHOC Ha
OCHUTYpYBambe BO KOPICT Ha TPETO JINLIE.

CMeTaM Jleka e HeJOCTAaTOK Ha 3aKOHOT 3a 3a-
JIOJDKUTETTHO OCUTYpyBame BO coobpakajor (Cr.
BeCHMK Ha PM 6p.88/2005 rogyna) mITO He COAPKU
CTPUMKTHA offpefi06a 3a HAUMHOT Ha IIOCTAIyBambe BO
CIy4aj Ha HETIOCTOEHEe Ha IOTOBOP 32 OCUTYpYBambe
Ha IaTHUIV Of IOC/eNMIM Ha HeCpeKeH CIyd4aj,
TYKY OBa IIpalllame IIpakcara Tpeba fa ro paspeury-
Ba CO IIPMMEHA Ha IIpaBHA aHAJOruja (IIpyMeHa Ha
ofipefibNTe 3a HEIOCTOEHE Ha APYTUOT BUJ HOTO-
BOP 32 3aJI0JDKUTETHO OCUTYPYBabe -JOrOBOPOT 3a
OCUTYpYBame 0ff aBTOMOONIICKA O;TOBOPHOCT).

Kymynanuja Ha 6apamaTa o OCHOB Ha
oCUTypyBame Off HeCpeKeH Cry4aj u 6apamero
3a Ha/IOMECT Ha IITEeTa

[Ipob6nemor Ha KyMmynanuja Ke ro OrpaHNYaM
caMo Ha 6apamaTta off OCUTypyBambe Ha IIATHUIIN Off
HOCTIeIUIY Ha HecpeKeH CTydaj U Ha 6Gapamara 3a
Ha/IOMECT Ha IITeTa II0 OCHOB Ha OJITOBOPHOCT CIIpe-
Ma OATrOBOpHOTO nnie. Ilpamamwero € gamm Moxke
OIITETeHNOT IIATHVK OBUe ABe 6apama, eHOTO Ipo-
TUB OCUTYpUTEIIHAaTa KOMIIaHMja APYroTo IMpPOTUB
OJTOBOPHOTO JIMIIE 1a T OCTBApyBa MCTOBPEMEHO
u Bo 1enoceH obem. ITo oBa mpamnrame 3Ha4ajHO 3a
IIpaKcara ce I0jaByBaaT pa3/IM4HM CTAaBOBYU BO T€O-
pujaTa 1 3aKOHOJZACTBOTO.

Pasnuunure craBoBM Cce pe3ynTaT Ha pas/iny-
HOTO c(aKame Ha KapaKTepOT Ha OCUTYPYBAHbETO
Off MOC/IeAVIIV Ha HeCPeKEH CITy4aj U Toa € OCHOBHO
Ipalame Koe Kaj OBOj BUJ, Ha OCUTypyBarbe 3aja-
Ba ocobeHa TemkoTyja. [IpamameTo, eIHOCTABHO,
MOJKe Jla Ce ITOCTaBU KaKo:

1. famm oCUTYpyBameTO Of MOCNIEAMIM HA HECPeKeH
CTydYaj MMa 3a IleJT MCTIIaTa Ha OffpefieHa OCUTypeHa
CI4

CyMa, He3aBUCHO Of IIPETPIIeHaTa IITeTa U CO Toa
IpeTCTaByBa OCUTYPYBakbe Ha JINIIA; VI

2. Janm OCUTYpPYBambeTo Off MOCTAENMULIM Ha HeCpeKeH
CIy4aj MMa 00eIITeTyBauyKy KapaKTep, KaKo 1 Jajn
BO TOj C/Iy4aj CO CKIy4yBaibe Ha OBOj IOTOBOP /10~
rOBOPYBAUOT Ha OCUTYPYBameTo (IIPEBO3HUKOT) ja
3aLITUTYBA U CBOjaTa Of[OBOPHOCT?

Bo mpBuot cny4vaj, omreTeHOTO 1MIle — IMaTHU-
KOT, OM MMan mobapyBame CIIpeMa OCUIypyBadyOT
II0 OCHOB Ha 33JJOJDKUTETHOTO OCUTYPYBakbe Off I10-
CIeUIM Ha HeCpeKeH CIy4aj u mobapysame 3a Ha-
JIOMECT Ha HITeTa CIIpeMa IITeTHUKOT, T.€. ICTOBPe-
MeHO 611 ocTBapyBas IobapyBambe II0 ABaTa OCHOBA
U 6M MOXeJ fla IPYMU IIOBeKe OfOLITO JM3HeCyBa
nperpreHara mreTa. OMTeTeHOTO MuIle 61 MMAIo
IIPaBO Ha KyMy/alyja, IITO 3HA4M JieKa OLITeTE€HO-
TO JINIIe-NMIATHUKOT IO OCHOB Ha OCUTYPYyBambe I 110
OCHOB Ha OfITOBOPHOCT 01 IIPUMWWI ITIOBEKE OFOIITO
M3HeCyBa CTBapHaTa IlTeTa.

Bo BTOpMOT C/y4aj, OMITETEHOTO NNIe-TIATHU-
KOT He MOXXe Jla OCTBapy IIOBeKe Off Lie/IMOT —II0/TH
MI3HOC HaJIOMECT Ha IITETa, TaKa Jja aKO HaIIaTH/I
egHo robapyBame 10 OZHOC Ha JIpyroro nobapy-
Bame MOXXE JIa ja HaIlJIaATV CaMO pas/iMKara Jio I0JI-
HUMOT M3HOC Ha mrTeTa. OBa e MpaBUIOTO 3a 3abpa-
Ha Ha KyMy/anuja.

OBa mpanrame MMa MHTEPECEH MCTOPUCKMU TEK
BO HaIlIETO 3aKOHOJIaBCTBO. VIMEHO, 0 0caMOCTOjy-
BameTo Ha P MakenoHmja Bo 00JicTa Ha OCUTYPY-
BaIeTO BaXKesle CIeHUTe 3aKOHM KOU Ce OJHeCy-
Bajie Ha OCUTYPyBameTO U KOU IO peryayupaa oBa
npalarbe:

e 3aKOHOT 3a OCHOBUTE Ha CHCTEMOT Ha OCHUTYpY-
Bambe umoT u muna (Crmct va COPJ 6p.17/90 un
82/90) koj cormacHO W5 Of YCTaBHMOT 3aKOH 3a
CIIpOBeflyBalbe Ha ycTaBoT Ha PM Gellle IpeB3eMeH
KaKO PeryO/ImdKs;

o 3aKOHOT 3a ocurypysame Ha umot u mmua (Cr.Bec-
H1K Ha PM 6p.49/93);

o 3axonor 3a ocurypyBame (Cn.BecHuk Ha PM
6p.88/97).

CuTte OBMe 3aKOHU Ha MJEHTUYEH HAa4MH IO pe-
Ty/upaa pallambeTo 3a KyMy/IalyjaTa Kaj 3aJ0/DKI -
TEIHOTO OCUTYpYBambe Of MOCIEAUI Ha HeCpeKeH
cny4aj. HaunHoT KOj 6elre mpenBueH BO OBuUe 3a-
KOHI Ke To o0pasyioxaM IOJeTanmHo OMJejKM cMe-
TaM JleKa UCTHOT Oelle 10OPO pellleHue, pelieHre
Koe He e mpugaTeHo BO cera BaXEYKMOT 3aKOH 3a
3aJI0JDKUTETHO OCUTYPYBakbe BO COOOpaKkajoT.

VIMeHO, CO IMpeTXOJHNUTEe TOPECIIOMEHATI 3aKO-
HU, onuITo 6emie mpudaTeH CTaBOT JieKa 3a0/DKI-
TETHOTO OCUTYpYBambe Of MOCTAefUIN Ha HeCpeKeH
CIy4aj CIopep IIpaBHaTa IpPUPOAA IpPeTCTaByBa
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OCUTypyBabe Ha JI1Iia ¥ TOA JOTOBOP BO KOPUCT Ha
TPETO NMIIE.

Op 0BOj ommIT CTaB, 3aKOHUTE IpeBNUyBaa
e[leH MCKIIy4OK, BO CMUCIIA JIeKa aKO IIPEBO3HUKOT
€ OITOBOPEH 3a HECPEKHMOT C/Ty4aj BO KOj IATHUKOT
3arMHal UM € TOBPENeH, 3a[O/DKUTETHOTO OCHU-
TypyBame 1MMa IIpaBHa IPUPOJA Ha OCUTYPYBame
Ha IIPEBO3HMKOT Of] OAITOBOPHOCT 3a mmrTeTa. OBOj
3aKJIy4OK IIpOM3JIeryBallle Of 3aKOoHCKaTa ¢op-
My/nanyja BO CUTE€ HaBeleHU IPETXOJHO Ba)KEUKU
3aKOHM Ji€Ka IaTHUKOT, OTHOCHO KOPMCHMKOT Ha
OCUTYpPYyBambeTO He MOXKE Jla Il KyMy/I1pa IMpaBoOTO
Ha OCUTyPEHa CyMa II0 OCHOB Ha 3aJJ0/DKUTETHOTO
OCHUTYpyBamhe Ha IIaTHUIIM U IPAaBOTO Ha HAJJOMECT
Ha IITeTa Off IPEBO3HUKOT.

Crnopep, Toa, aKO IPEBO3HMKOT HE € OiITOBOPEH
3a IITETATa, 3a/J0O/DKUTETHOTO OCUTYPYBalbe Ha IaT-
HUIY MMa IIpaBHA NPUPOJA HAa OCUTypyBame /Inia
Ofl TIOCNIeAVI Ha HeCpeKeH Cly4aj. AKO IpeBO3-
HIUKOT € OfIFOBOPEH 3a IITeTaTa, 3aJO/DKUTETHOTO
OCHUTYpyBambe Ha IaTHUIY MMa IIpaBHA IPMPOJA Ha
OCHUTYpyBatbe Ha IPEBO3HUKOT Off OATOBOPHOCT.

bupejkn 3akoHmuTe mpegBuayBaa Jeka BO Ha-
TOMECTOT Ha ILITETa KOj IO JIONTyBa IPEBO3HUKOT,
TOKOJIKY IIOCTOU HETroBa OATOBOPHOCT 33 CMPT WU
HOBpefia Ha IIATHUKOT, Ke ce IIpecMeTa OCUTypeHara
CyMa KOja OCUTYPYBA4OT ja MCIUIATHJI II0 OCHOB Ha
3a/I0/DKUTETHOTO OCUTYpyBaibe Ha IMaTHULM, IpO-
U3JIETYBA JeKa NOKOJIKY IITeTaTa Koja ja MpeTpIies
HaTHUKOT, OfIHOCHO KOPUCHUKOT Ha OCUTypyBabe-
TO, € IIOTOJIEMA Off OCUTyPEHaTa CyMa, TOj ¥IMa IIPaBO
Off IPEeBO3HMKOT Jia ja mobapyBa pasimkaTa Imomery
HITeTaTa ¥ OCUTypeHaTa CyMa.

Jlokonky 3a mrerara OMJIO OArOBOPHO HEKOe
TPETO JINILE,IATHMKOT OJHOCHO HETOBUTE Hacyefl-
HUIY MIMaaT IpaBo ¥ Ha OCUTYPaHa CyMa II0 OCHOB
Ha 3aJJO/DKUTENTHOTO OCUTYpPYyBale Ha IaTHUIN
U IIpaBO Ha HAJIOMECT Ha IITeTa Of TPETOTO JINIle
OZTOBOPHO 3a ITeTa. Bo oBMe curyanum, oupejku
IIPEBO3HMKOT He € OATOBOPEH 3a ILITEeTaTa, 3afloJ-
JKUTETHOTO OCUTYpyBarbe MMa IpaBHA NPUPOJa Ha
OCUTYpyBabe Ha JIMIA, a HE OCUTYPYBamhe Of O/Ir0-
BOPHOCT.

Co poHecyBameTO Ha 3aKOHOT 3a 3a/JO/KUTEN-
HO ocurypysame BO coobpakajor (Cn.BecHMK Ha
PM 6p.88/2005) ce cMeHM CTaBOT 3a IIpaBHATA IIPU-
poja Ha 3a/I0/DKUTETHOTO OCUTYPYBambe Of Iocye-
IV Ha HecpekeH cny4aj. Cropen 4. 13 of 0BOj
3aKOH, IIPOM3JIeryBa JeKa BOOIIITO 3aJO0/DKUTEN-
HOTO OCUTYpyBaib€ Ha IAaTHUIM MMa KapaKTep Ha
OCHUTYpYBambe Off OITOBOPHOCT. 3aKOHOT He IIpaByU
pas/MKa Jlaay 3a HECPEeKHUOT C/Iy4aj e OfTOBOPEH
IPEBO3HUKOT MMM HeKoe Tpero nuie. [IpamameTo
Ha KyMy/IallijaTa € pelleHo Ha e[UHCTBEH Ha4MH: He
e JI03BOJIeHa KyMy/Iallija Ha 6apamara 10 OCHOB Ha
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3aJJ0/DKUTETHO OCUTYpPyBabe Off MIOCTIeAUIIN Ha He-
CpeKeH ciy4aj u 6aparmaTa 3a HaJJOMeCT Ha IITeTa Off
OITOBOPHOTO yuie (0e3 orjief Haayu e Toa MpeBo3-
HUKOT VIV HEKO€e TPETO JINLIE).

CMmeTaM J[leKa BaKBMOT HAYMH Ha pelIaBambeTo
Ha TpallakbeTO Ha KyMy/lTalyjaTa € HeCOO[BETeH,
HEIIOBOJIeH 3a omTeTeHNUTe muia. OBa pelieHue ro
Ieporyupa OIIITOTO IIPABUJIO ieKa OLITeTEHNOT MMa
IIPaBO Ha HAJOMECT Off IVIIETO OfTOBOPHO 3a IITe-
Ta, OJJHOCHO CO OBaa 3aKOHCKa ofipenda, oxf wi.13 o
3aKOHOT 3a 3aJOKUTETHO OCUTYpyBame BO CO00-
pakajot (330C), ce yknHyBa IpaBOTO Ha HaJIOMECT
Ha IITeTa.

HecoopBeTHOCTa Ha HaJeHOTO pelIeHNe 3a Ky-
mynanuja Bo wi.13 o 330C n notpebara 1a ce Bpa-
TV CTApOTO pellleHye MOXKe JIa Ce BUJY BO CIeJHOTO:

e [leKa BO KOHKPETMOT CIy4aj ce paboTu 3a OCUTYPY-
Bambe Ha NMATHUIIM Off TIOCTIeVIIM Ha HeCpeKeH CIy-
Yaj ynaTyBa 11 3aKOHCKAaTa AVKIja-HasuBOT Ha I10-
I71aBjeTo Kako ,,OCurypyBame Ha HaTHUIIV BO jaBeH
IIpeBO3 Off MOC/IeANIIM Ha HECPeKeH Cy4aj-He3ro-
ma”, a He ,,Ocurypysase off OATOBOpHOCT . Bo wi.10
c1.1 of 330C e HaBefieHO [leKa IIPEBO3HUILIUTE Ce
TO/DKHM ,,JJa CK/TydaT IOTOBOP 3a OCUTypyBarbe Ha
IIaTHYULIMATE OFf IIOC/IeAMLIM Ha HeCpeKeH CIy4aj’, a He
TOTOBOP 32 OCUTYPYBabe Ha CBOjaTa OfiTOBOPHOCT;

e KOTraIPEBO3HNUKOT € CONICTBEHNK Ha MOTOPHO BO3M-
JI0 VI BO3YXOIL/IOB, TOj IIOKPaj OBa OCUTYPYBame
€ JIOJKEH Jja Ce OCUTYpPa Off OATOBOPHOCT 32 IITETH
IPUYMHETU Ha TPETH JINIIA CO YIoTpeba Ha MOTOP-
HO BO3WJIO MM BO3AYXON/OB. JIOKONKY 3a/I0/KN-
TeTHOTO OCUTYPYBalbe Ha IATHULM Of ITOCTeNUIIN
Ha HecpeKeH C/Iy4aj IpecTaByBa OCUTYpyBambe Of
OfITOBOPHOCT, TOTAII foala 10 HEMOTPeOHO AyIIN-
parmbe Ha UCTO OCUTYPYBaIbe;

e BO OBOj C/Iy4aj KOPUCT ¥MMa OCUTYPYBadoOT, TOj
MaKO MMa IIPMMEHO IIpeMUN 3a [IBe OCUTYpyBama
U IO OCHOB Ha 3aJJOJDKUTETHOTO OCUTYpyBaibe Ha
MIATHUIY Of TTOCTIEINIY Ha HeCpeKeH CIydaj U 110
OCHOB Ha OCUTYPYBambe Of Ol0BOPHOCT, BKYIIHO 3€-
MEHO M3BPIIyBa CaMO €JHA —OHAa 10 OCUTYPYyBambe
Off, OITOBOPHOCT;

e HUTY COOp>KMHaTa — 06eMOT Ha JCIUIaTa IO OCHU-
TypameTo Off IOC/AeAMLM Ha HeCpeKeH CIydaj u
HaJIOMECTOKOT TI0 OCHOB Ha OATOBOPHOCT He ce
UIEeHTUYHMY, He ce IoKsIomyBaaT. HajjoMecTokoT of
OfITOBOPHOCT € IOIIMPOKA U TIOKOM/IETHA, 6MIejKI
Taa Tpeba /la e eHAKBA Ha IpeTpIeHaTa IITETa,
Hej3JMHa LieJl e 00elITeTyBabe, Taka IITOo I ondaka
ClTe BUJOBIU Ha LITETA, OFEKA OCUTYPYBAabEeTO Off
MIOC/IEeAVIIV Ha HeCPEKeH CITydaj € OTpaHIYeHO, KAKO
Ha ofipefleHM TIOCTeNUIY TaKa M Ha JOTOBOPEHU
M3HOCH, HE3aBJICHO Of] CTBapHATa IITeTa.

OcurypyBameMAKEJJOHHJA-Cxkomje
Buena JMnmypenc Ipyn

M-p Tarjana [Tumos
Menayep 3a CHOPOBM 110 LITETH U PETPECH

)




N PETCTABYUBAME

NMEPCNEKTUBU HA OCUTYPUTENTHNOT
NMA3AP UHAWWUTE NPEAN3BUNLUA

Kyiiysareitio Ha akyuuitie Ha [[pywitiéoinio 3a ocuiypysarse Vrcui ce ouenysa Kaxo gos-
iopouna ciupaitieiuja Ha Eypocui, a ce iianupa u upouwiupysarbe Ha Komuanujaiia u Ha
ociianatmiuitie upocimopu og bankawnot, a tipeg ce, ce mucnu Ha tiasapoiii 60 P. Cpbuja,
Xpesaiucka, Ljpna Iopa u gp.

—

JpymTBo 3a ocurypyBame VIHcur Makeonuja
lenepanen gupexrop
I'-mpua Acnan [amm

HpymTBoTO 32 ocurypyBame VHcur Makeno-
HIja e ¢popmmpano Bo 2004 roguna Bo P. Makepo-
Huja co 100 % crpancku Kanuran. JIpymTBOTO BO
TekoT Ha 2015 ropnHa 6emie Bo da3a Ha mpuBaTU3a-
1yja, a o] cpeayHaTa Ha Maj 2016 rogyHa anbaHcka-
Ta OCUTypUTeNTHa KoMnanuja Eypocur n odurmjan-
HO CTaHa HOB COINICTBEHMK, OTKYIYyBajKM IO IIeMOT
makeT akumu 3a 2,2 Muwmjapan nekn (16,1 MmuimoH
eBpa) (Anbannja, Makenonnja u Kocoso).

Ocwuryputennara komnanuja Eypocur e BrOpa
II0 Y4eCTBO Ha OCUTYpUTeJIeH 1a3ap Bo P. Anbannja
U PaKOBOACTBOTO HAa KOMIIaHMjaTa HaBefyBa JeKa
CO IIPUIIOjyBarbeTO Ha JIBETE KOMIIAHUM BO €JHa,

G

Yy4eCTBOTO Ha TpyHalMjaTa BO BKYIIHMOT I1a3ap Ha
P. An6anuja ke ro 3a3eme IIpBOTO MECTO, a YCITYTUTE
IITO Ke Ce Hy/jaT Ke Oupiat gajnexy nonpodecronan-
HI ¥ Ha HUBO Ha €BPOIICKUTE CTaHIAPIMN.

KynysameTo Ha akiuunte Ha JIpyluTBOTO 32 OCH-
rypyBame JIHCHUT ce oLleHyBa KaKO [OJITOPOYHA
crpareruja Ha Eypocur, a ce mmanupa 1 mpommpy-
Balbe Ha KOMIIaHMjaTa U Ha OCTaHATUTE IPOCTOPU
op bankanort, anpep ce, ce MUCIM Ha masapot Bo P.
Cpb6uja, XpBarcka, Llpxa Topa u sip.

Eypocur Beke 1MMa MHBECTMPAHO BO OCUTYpH-
TenHMOoT 6u3HuUC Bo KocoBo, 0HOCHO ro nma joMu-
HaHTHMOT ITaKeT Ha aKIMM Ha IOpPaHeIIHaTa OCU-
TypuUTe/IHa KOMIIaHMja [lapganuja Koja 1o y4ecTBO
Ha ocurypurenHuor nasap Bo P. Kocoso 6emre Ha
IIOCTIEAHOTO MECTO, HO II0 HEKOJIKY FOIHY HaIlop-
Ha JI KOHTVMHYVpaHa paboTa Ha MEHAIMEHTOT I CUTe
BpabOTeHM, BeKe Io 3a3eMa IIPBOTO MECTO Ha IT1a3a-
poT Ha ocurypysame Bo P. Kocoso.

Ilen u npenu3BUK Ha HOBMOT COIICTBEHUK € fla
ce IOCTUTHE MHOTY IIOBMCOKO Y4eCTBO Ha OCHUTY-
putenHnoT nasap Bo PM. Cero Toa Ke ce mOCTUTHE
CO MEHAIIepPCKMOT TUM Ha [IpymTBoTo u Bepbarta 3a
ycrex Koja Ke O6yje JOBOIHO CMJIHA Jla e HaJIMUHAT
CHUTE NPEeU3BULIN.

Msepuien pupekrop Ha Vincur Makenonuja cym
BeKe JIBe TOAVHMY, a CO MOETO Jloarame Ha Taa I103M1-
nyja JIpymTBoTo Geexkn mopacT Ha MOJMCHpaHa-
Ta npeMuja 3a 9,9 % , of KoM BO MMHaTaTa rOfMHA
6ene>xxy MoOpacT Ha MOMNCUpaHa mpemuja 3a 3% BO
criopen6a co 2014 ropuHa, n 6,8 % 3a 2014 roguHa
BO criopen6a co 2013 roguHa.

HoBMOT MeHalIMEHT BIIOXKM TO/IeMM HaIopyu
BO HOfI00pyBamke 1 YHaIlpefyBalbe Ha IPOLeCUTe
U CTaHAApAuTe Ha paboremeTo. [JpymITBoTO ja pe-
OpraHmusMpalle cBojaTa IPOfIayKHA MPeXKa CO TOYHO
feVMHUpambe Ha PETMOHM M IPOJAXKHM MeCTa, e
BOBe€Jle HOB IIPUCTAIl Ha CJeflerhe Ha 3aCTallHULIATE
U BpabOTEHNUTE BO IPOJjayKHATA MPEXXa 1 HUBHUTE
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pesynTatu. Bo 0BOj mepnop ce HACOYMBMe METY OPY-
rOTO M Ha efyKaljiija ¥ pasBoj Ha NPOJlayKHaTa Mpe-
Xa ¥ Ha CUTe BpabOTeHM, 3a LITO Oea HAlpaBEeHU
roneM 6poj Ha 0OYKM, a OBaa IpaKca Ke MPOODKI
u nonatamy. Ce morosieM e 6pojoT Ha MCKYCHM IIPO-
JaBa4dy KoM ce MPUAPY>XKyBaaT KOH TMMOT Ha VIHcur
Makenonuja. Kako pesynrar Ha ceTo TOa, fO6MBMe
3rojieMeHM aKTUBHOCTM BO 2015 rogmuHa 1 0oCHOBa 3a
mob6po paborewe Bo 2016 roguHa.

Bpsunara n ¢nekcubunuocra Bo paboTemero,
obpa3oBHaTa CTPYKTypa Ha BpabOTeHMTe, CTPYy4-
HOTO yCOBDLIYBalbe, BOBEJyBatbe Ha HOBY BUJIOBU
MPOAYKTU Ha OCUTYPYBalbe, YIPaBYBaIbETO CO PU-
3UIUTE U CJL, My 00e36enyBa Ha [IpymTBOTO IIpe-
IIO3HAT/IMBA IO3MIIMja HA I1a3apOT KOja MpeJHNYIN
CO CTAaOMTHOCT U CUTYPHOCT Ha CUTE KJIVEHTH.

ITocrojano HacTojyBaMe Jja OBO3MOXKMME Ha Ha-
IINATe KIMEHTY KBAIUTET IO HAjIOBOJIHU YC/IOBM,
BOBeJlyBaMe HajCOBPEMEHM METOJY M CTaHJJapAy BO
paboremero. Hamero mpyucycTBo Ha masapoT HyAu
1 06e30eyBa CUTYpHA UJHIHA.

JlenoBHaTa MONUTUKA Ha JIpyIITBOTO € K/IMEH-
TOT Jja 611/ie BO LIEHTAPOT Ha CUTE IIPOLIECH CO LieT ia
ce IIOCTUTHe MHOTY roedyKacHa yCryra.

Ja ynanpeznuBMe MOHYyJAaTa Ha HEXKMBOTHM OCHU-
TypyBama, CKIy4MBMe HEKOJIKY JOTOBOPM CO 3Ha-
JajHM Cy0jeKTH BO 3eMjaTa M IO HO3UIMOHMPaBMe
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JIpyImITBOTO KaKO CEpMO3€EH U MOYUTYBAH Y4ECHUK
Ha I1a3apoT Ha OCUTYpyByBame BO P. Makemonuja.
Brno>xxuBMe 1 ronema eHepruja Bo mopob6pyBame Ha
3aJJOBOJICTBOTO Ha K/IMEHTUTE HU3 NMKBUALMja U
Op30 McIIaKkamwe Ha mTeTHTE. TOKMY yIIpaByBarbe-
TO CO LITETUTE — HUBHOTO OP30 pelllaBame, eKCIle-
IUTVBHA MCIUIaTa Ce IJIaBHA 117 33 TIOHATaMOIIHOTO
paboTeme Ha KOMITaHMjaTa.

MunaTaTa rofMHa Ha efieH Ha4MH Oellle ¥ TOIu-
Ha MOCBETeHa Ha KOHCONMMAAIMja ¥ cTabuIm3anyja
Ha paboTemeTo Ha J[pylITBOTO, KaKO Off aCIeKT Ha
IIa3apHOTO YY€CTBO, MICTO TaKa I BO ITOI/Ie]] HA BHAT-
pelIHaTa peopraHusalja 1 palyOHaIN3alNja, a ce
CO 1€l Ha MOCTUTHYMBAabE HAa PECIEKTVBHO HMBO Ha
paboremeTo.

IToTeHMjanoT Ha NMa3apoT Ha OCUTYPyBame BO
P. MakezioHuja co CUTYPHOCT IIOCTOM M CIIOPE, MEHE
Tpeba fja ce pa3BMBa BO [iBe HACOKMU U TOA:

° IIpomIMpyBaib€ Ha 3aJO/DKUTETHNTE OCUTYPYBalbha;
° BOBEIyBatb€ 1 YHAIIpETyBah€ Ha IIOHYIMTE Ha OCI-

rypyBame

Co mpommpyBameTo Ha 3a/[0OJDKUTETHUTE OCK-
TypyBama, Jp)KaBaTa IO 3rojieMyBa HMBOTO Ha 3a-
IITUTA Ha IIMPOKNUTE CIOEBY HA KUTENNUTE U BO ICTO
BpeMe Tl HaMa/lyBa CBOMTE pacXofiX BO CMMC/IA Ha
TPOIIOLATE HA 3[PaBCTBEHMOT CUCTEM M C/IMYHO,
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MIMajKyl BO IIPEJBIJ, JieKa PUSVKOT Ce IpeHeCyBa Ha
JlpyuTBaTa 3a ocUrypyBama.

Vcro Taka MuciaMm jfeka ma3apoT Ha OCUTYpY-
Bambe MIMa KalalUTeT 1 3a HeKOM MoCoOPpuCTuImpa-
HYI TIPOAYKTHU M yCryru Ko JlpymTBara Ke It mo-
HYyJaT Ha oCUrypeHurure. Bepysam mexa co caMmnor
pacT Ha CTaHJApAMTE ¥ CBeCTa Ha TpalaHUTe Ke ce
sroieMy u nobapyBaykaTa Ha OCUTYpyBaibe KOU
ce HAfIBOP Off OCHOBHNUTE IOKPUTHjA U KOU JaBaat
HOIIMPOKA 3aIITUTa Ha ocurypennnute. Cakam fa
HOTEHIPaM JieKa € HEOIXOHO fIa O ITOTTUKHEME
Pa3BOjOT Ha HEJOBOIHO PasBUEHNUTE OCUIYPyBarba
U la paboTMMe Ha IOCTOjaHa efjyKaljuja Ha rpara-
HUTE BO Ior7ief] Ha 6eHndUTOT KOou To KoOMBaaT of
OCUTYPYBameTO, @ BO JICTO BpeMe I J1a ja 3TO/IeMN-
Me joBepbara Ha ocurypeHunute Bo [Ipyrsara 3a
OCUTYPYBakbe, IITO € HALl IPUOPUTET.

VMajky TO BO MpefBuUj, KOHTUHYUPAHNOT pacT
Ha I1a3apoT Ha ocurypysame BOo P. MakenoHuja
BO INIOC/IEAHNUTE 5 TOAMHM, PacTOT HA TOAMIIHATA
npemuja 1o >xuren (2013: 56 Bpa, 2014:60 eBpa u
2015:65 eBpa), CyOBEHI[MNTE LITO I [JOEyBa BIa-
naTa Ha P. MakeloHMja 32 ocuUrypyBambe Ha 3eMjofie-
JINeTO, €KOHOMCKMOT pacT (2015:3,7%) koj 6enexxn
HajrojIeM II0PacT BO PETMOHOT, IjeHaM jieKa ITOCTOU
peasHa MOXKHOCT 3a NOA0OpyBame Ha HAIIeTo Ia-
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3apHO y4YeCTBO BO BKYIIHaTa IO/IMCHPaHA IpeMMuja,
a COOJJBETHO U PacT Ha OCUTYPUTEITHATA MHYCTpUja
BO 11€JIOCT.

Crparemka nen Ha /IpyluTBoTO € masapHo yde-
cTBO off 7 % Bo P. MakejoHmja, a MOoCcaKyBaHa Liefl
€ 1 Ha HOBUOT COINICTBeHUK Eypocur u Toa co us-
6amaHcKpaH mopTden mpeKy 3roeMyBambe Ha yde-
CTBOTO Ha I0OPOBOTHUTE BUIOBY Ha OCUTYpYBamba.
OBaa 1171 Ke ce IOCTUTHE CO aKTUBHMOT MHTEPEC U
HaIPEJHNUTE IPOrpaMy 33 perpyTupame Ha KBajlu-
TETHU KafIpM ¥ 3rojieMyBambe Ha OpojoT Ha eKCIo-
3UTYPM UM IIPOfIXKHM MECTa Ha lieflaTa TepuTopuja
Ha PM.

Bo mnaH e sronemyBame Ha 6pojoT Ha BpaboTe-
HITE CO JJaBaih-€ Ha IIaHCa Ha MJIajl X CTPyYeH Kajjap.
VcTo Taka, BO MOMEHTOT, a IIO IIPENIOpaKa O HOBMOT
CONICTBEHMK, [IpymITBOTO Ke MHBECTMPA ¥ BO HOBU
TeJIOBHY TIPOCTOPUMN.

JpymITBOTO, KaKO pe3y/nTaT Ha CETO IOrope Cy-
OMMMUpaHo, paboTH CO MO3UTVBEH PUHAHCUCKY pe-
3y/ITaT IITO yKa)KyBa Ha €HA CTAOMIHOCT ¥ yCIlexX
BO paboTaTa, a CeTO TOA MM JIaBa Ha HAIIUTE K/IVeH-
TY eIHa IOTIOJTHUTE/THA CUTYPHOCT 1 JoBep6a.

JIpymITBOTO IO7NIEKa, HO CUTYPHO, IpepacHyBa
BO MOJIEPHA, AMHAMIYHA 1 BICOKO IpodecnoHaTHa
KOMITaHuja.

EUROSIG
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WTETU U NPOLEHA

»metnamia-iioa e MOMeHIOW HA BUCHIUHATIA, 3a OCUTYPYBAY0T
U OcUlypeHUuKow

OcHOBHa 11 HajBa>KHa 0OBpCKa Ha OCUTYPYBadOT
cripemMa JJOrOBOPOT 3a OCUTypYBambe € Ja ce MCIIa-
TV HaCTaHaTa IITETa, OGHOCHO OCUTYpeHaTa CyMa,
BO COITIACHOCT €O JOroBopoT. Toa mTo ro ouekysa
OCUTYPEHMKOT KOTa HacTaHyBa IITETEH HACTaH e
»MaTepyja/Ha KOHKpeTM3alyja Ha IIPOa)KHOTO Be-
TyBame".

Kaj 3ago/mmkurennure OCUrypyBama O OJIO-
BOPHOCT 32 LITETV HPENU3BUKAHN Off TPETH /NI,
IpPBEHCTBEHaTa HAaMeHa € 3allTUTa Ha TpeTUTe
OIITETeHM JIMLIA.

Toa ce perynmpa co JOrOBOPHMOT OFHOC Ha OCK-
TYPEHUKOT U OCUTYPYBadOT BO KOj Ce BKy4yBa MH-
TepecoT Ha TPETOTO OLITETEHO /nIle Koe 6apa 6p3a
¥ IOTIIOJIHA CaHallMja Ha HACTAHATUTE LITETHU IO-
CTTMVILIN.

Bo npyrute ciyyan nmame mpeiMeT Ha OCUTYPY-
Bambe, OCUTYPEH CO JJOTOBOP IIOMely OCUTYpyBadOT
Yl OCUTYPEHUKOT CO YTBPZI€HA OCUTYpeHa BPEIHOCT,
a Kora HacTaHyBa INTETEH HACTaH OCUTYPEHUKOT
6apa Op3 1 MOTIOTH HAJJOMECT Ha HaCTaHATATa LITe-
Ta, OOHOCHO LITeTHUTE ITOC/IEANIIN.

OBa ce cMeTa 3a K/IaCM4eH OJJHOC TIOMeTy OCUTY-
PYBa4OT ¥ OCUTYPEHUKOT.

JloceramHara IpakTHKa MOKaXka ieKa OCUTYPY-
BA4yOT Ce OffHECYBa MOIIIHE ITaCKBHO YeKajKu ro Ha-
pameTo 3a HaJIOMeCT Ha LITeTa Off OLITETEHNOT MU
off ocurypeHukoT. Toa 3Haum eka Tpeba fia ce dpop-
Maj3upa Bo ¢popMa Ha Gapame, OGHOCHO IIpujaBa
3a HaCTAHAT IITeTeH HaCTaH CO COOBeTHU (popmy-
JIapy Ha OCUTYPYBAvOT, LIITO € COCeMa OIPaBJAHO Off
3aKOHCKa CTpaHa.

Ce pasbupa feka Ieata IOCTaKa 3a YTBPAY-
Bambe Ha OCUTYPUTETHOTO MOKPUTHE U IpubMpame
JOKasM 3a HacTaHaTaTa IuTeTa Tpeba aa bupat dhop-
MaJTHO iepMHUPaHIL.

VimeHo, 3HauM feka e gedmHMpaHa KOMYHMKa-
1jaTa moMery OCUTypyBadoT U OCUTYPEHUKOT, Ofi-
HOCHO OIITETeHNOT BO MucMeHa hopma.

Ho, menec ce moBeke ce HaMeTHyBa HoTpebaTa
OCUTYPEHMKOT, OJHOCHO OIITETEHUOT, KOj MOXeMe
fa ro fedyHMpaMe KaKoO K/IMEHT Ha OCUTYPUTE/THA-
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Ta KOMIIaHNja, BO Mel'yceOHaTa KOMyHMKaluja fia ja
KOPUCTAT HajHOBaTa MHQPOpMATHYKA TEXHOJIOTHja,
noKpaj TeneoHOT M Tenedakcor, u e-mail kope-
CIIOHJIeHIMjaTa, Koja Tpeba Jja ro 3aB3eMe BOIEYKO-
TO MeCTO.

Taka, ce HaMeTHyBa IpIIAKETO 32 BOBEAYBabe
CTaHJApAY 3a TpUMeHa Ha KBAJWTETHV CEPBVICHU
YCIyTM HaMeHeT! 3a KOPVCHMIINMTE, OGZHOCHO KJIM-
enture. [Ipen ce, 3a OCUIypyBadoT Off IPBEHCTBEHO
3Hayerme € yCayrarta Ha KIMEHTOT M 3a/I0BONTyBarbe
Ha HeroBUTe IOTpebu 3a Op3 U MpaBeieH HaZJOMeCT
Ha IITeTaTa.

Bpemero Ha ob6paboTkara Ha GapameTo WU
IpujaBaTa 3a HalOMECT Ha IITeTa PAaMKOBHO e fedu-
HUpaHa co 3aKOHOT 3a OOINTallIOHN OfHOCY, KaKo
V1 CO ofipenOTe Off ONILITUTE Vi IIOCEOHNTE YCIOBY 32
OCUTYPYBambe, KoM IOHEKOTalll MOyKe fIa 6MIaT MOII-
He PacTerMBH.

BpemeTo kora ocurypyBadoT MOIIHE CIIOKOjHO
r0 JOdYeKyBallle OCUTYPEHMKOT VIJIM OIITETeHUOT,
9YeCTO ¥ HETOBYMOT aJiBOKAT, Ia JOjAaT BO OCUTYPU-
Te/IHaTa KOMIIaHMja 3a Aa IpMjaBaT LITETa, BO IIO-
ceOHO IPUBWINTMPAH OJHOC, IeHeC Ce CMeTa 3a MI-
HaTo.

Ce noroneMnot 6poj Ha OCUTYpPUTETHN APYIITBA,
BO paMKI Ha efleH Iasap, JOBeAyBa JO OTBOPEHO
HaTIIpeBapyBambe I Hyflewmhe Ha ce IOfo0pM 11 IIOKBa-
JINTETHU YCIYTM 3a KIMEHTOT BO pellaBalbeTo Ha
IITETHTE.

Ha oTBOpeHMoTr masap Ha OCUTYpyBame, KakKo
U YOTYTHUTE 33 HaJJOMEeCT Ha IITEeTUTe, Ce 3TOJIeMU U
6pojoT Ha mpodecroHATHN NTOCPETHMIM, ATeHTH,
Opoxepy, pasHM ApPYLITBA 3a JaBame YCIyTy 3a 00-
paboTKa ¥ HalIaTa Ha ITEeTUTE Off OCUTYPYBavoT, a
ce pa3bupa, Ha KpajoT U Hem30OeXHNUTe alBOKATU U
CYJOBUTE.

CHoT 0BOj HOB TPeHJI JOBEyBa [0 3TO/IeMYyBambe
Ha TpOIIOLyTe 32 06paboTKa 1 MUCIIIaTa Ha IITETH, a
CeKoe pasBJIeKyBambe CO VICIUIaTa Ha IITETUTE He € BO
KOPVICT Ha ocurypyBador. Hamporus, ce moTBpaysa
IPaBUIOTO JieKa ,KOJIKY IIOfJO/ITO IITeTaTa Ce pela-

Ba, Taa YMHU II0BeKe
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CepI/IOSHO C€ HaMETHYBa U IIOVMIMOT JXMBOT Ha
HiTeTaTa Kako IapaMeTap U TPOLIKOBEH KapaKTep
3a OCUTYPYyBadoOT, BpeMeTO YMHU I1apy, 3apeM He?

JIBIDKemeTO Ha I1a3apoT Ha OCUTYpyBame ce
OJB/Ba BO JIBe U IIOBeKe HACOKN, TOA € II0jaBaTa Ha
HAIJIo 3rojleMyBame Ha OpOjoT Ha OCUTYPUTETHU
KOMIIaHNM, KaKO HOjaBa Ha HOBU O6HI/IHI/I Ha IIpO-
HKHU CyOjeKTH, Off efHa CTpaHa, U HOPacTOT Ha
IIPpOCEYHNTE BpEAHOCTY HA VICIUVIATEHNTE IITETN.

Tonemara monHypa 3a mpopaxba Ha IOmUCH 3a
OCUTypyBatbe Ha OTpaHMYEHN ITa3apy, KaKo Ha IpH-
Mep Ha MaKe[JOHCKIOT, HeMIHOBHO Ke JIOBeJie 1O Ha-
MajlyBamwe Ha IPEMUCKUTE CTAIIKN, KON HajBepojaT—
HO, IIOTOJIEM fie/I Ke OM/jaT IPOAYKT Ha He/lojasHaTa
KOHKYypeHI[ja Ha OCUTYPUTETHNOT Ha3ap.

Taka, Ha mpuMep, mpemmjaTa 3a aBTOMOOMICKA
OJITOBOPHOCT € HempoMeHeTa of, 2006 rofnHa, a uc-
TaTa ce HaMaJIlIa CO IpUMeHaTa Ha CUCTeMOT HOHYC
U MaJyc, a TOa BNjae Ha ce IOoTelIKaTa a/jXMeHaT-
I[Mija Ha MITeTUTe KOH OLITeTeHNTE JIMLA Y UIMOTHU U
CIINYHO.

Toa mTO € MOIIHE Ba)XXHO 32 OCUTYPUTETHUTE
KOMIIAaHIN e Jia ce 06e306eny peasieH HOpacT Ha Ipu-
MUBOT Off IPOfIaZieHN TOINUCYU 32 OCUTypyBarbe Ha
I1a3apor, OMfejK1 e peasHo Ja ce OYeKyBa Ja Hojie
I0 HaMaJlyBakbe Ha IPUXOANTE, Off e[Ha CTPAHA, a Off
Apyra, 1mopact Ha IIPOCEYHO MCIUIATEHUTE WHITETH,

KaKO Ha /IMIaTa, TaKa M Ha IPEJMETUTE, OTHOCHO
MaTepujaTHUTE M HEMaTepujaTHUTE.

Ha mro ce 7o/mKu mopacToT Ha BUCMHATA HA

mreTnure?

[TpBeHCTBEHO, Ha 3r0/IEMYBalbEeTO Ha TPOLIO-
IUITe Ha NpeaMeTUTe BO COCTOj6a Ipel MTEeTHUOT
HaCTaH, OJHOCHO HAaJOMECTOL[M Ha JIMIATa Of CUTE
BIUJOBM, KOM MMAaT TEHJEHIMja Ha MEePMAaHEHTHO
3ro/IeMyBambe.

Bo oBaa curyanmja, ocurypuTeTHUTE APYLITBA
Ke ce HajaT BO IPOLENOT Ha [JOHeCyBame Ha JBe
BOXHU OJIyKN, Jia Ce 3T0/IeMV IIPUXOHATa CTPaHa
CO 3TO/IeMyBambe Ha IIPEeMICKITE CTAIIKM U IPYTA, fIa
ce HaMajIaT TPOIIOLMTE 32 UCIIATa Ha IITETH.

3apaju ce morojeMaTa KOHKypeHIIMja Ha I1a3a-
POT, TELIKO Ke OfiM CO 3r0/IeMyBaibe Ha IIPeMICKIUTe
CTaIlKN, a Off ApyTa CTPaHa, Ce IOCTAByBa IIpalllarbe-
TO JJa/Il € MOXKHO CMa/lyBame Ha IIPOCEYHUTE TPO-
LIOLM 34 UCIUIaTa Ha IITETUTE?

Ce pasbupa, ako ce IpoaHanuaupaar cute ak-
TOpM KOM B/IMjaaT Ha MCIIaTa Ha IITeTHUTe, Ke ce
OCO3Hae JieKa TyKa JIMa MO>KHOCT 3a JIejCTByBambe I
CMajTyBame Ha Tpomouute. Toa ykakyBa JieKa Tpe-
6a ;a ce mpycTany KOH yIpaByBame Ha IITeTHTe.

Ce pas3bup 1 geka HaMaJTyBambeTo Ha IPOCETHO
VICIUIATeHNUTE LITETH VIMAAaT ¥ CBOja JO/THA TPaHUIIA,
CO KOja ce UCIPITyBa U PeCypcoT Ha HaMa/lyBameTo
Ha IPOCeYHO JCIIaTeHaTa 1TeTa. A IoToa Ke oCcTa-
He caMo OIIyjaTa 3a 3rojieMyBame Ha IpocevyHara
IpeMyuja U BO YC/IOBU Ha C/I0OORHO GpopMupame Ha
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IasapHaTa BPEJHOCT Ha IpOCeYHaTa IIpeMuja 3a
OCUTypYyBambe.

AxTuBHa 00paGOTKa Ha IITETUTE

KopucremeTo Ha MouMOT Ha aKTUBHA 06paboT-
Ka Ha IITeTHTe e Off IIOHOB JIATyM, a TOa YKa)KyBa Ha
KaTaJIHEeBHO C/Ieflerbe Ha COCToj6ara co LITETUTE BO
TEKOT Ha HMBHMUOT XXMBOT, Of] IIpujaBara, 06pabor-
Ka, UCIUIaTa, JO apXMBUpame Ha LITeTaTa, co Hyla
CYJCKM CIIOPOBM 1 peajIHO OOelITeTyBambe Ha OLITe-
TEHNOT VI OCUTYPEHUKOT.

YpaByaB®meTO CO IUTETUTE VI MEHAIMEHTOT
CO LITeTNTE, IPETCTABYBA Jie/l Off YIPABYBAHbETO CO
pusukot-Risk Mangement.

YnpaByBameTO €O WITETHTE 3HAYM Ja ce VMa
KOHTPOJIA Ha LIe/IVOT IIpolLiec of Ipujasa, 06padboT-
Ka I UCIUIAaTa Ha IITeTUTe.

Toa ke 3Ha4M PaKOBOJEHbE I YIIPAaBYBaHbe CO OfI-
[eJIOT 3a LITETU Ha ONTYMAaJIeH HaulH.

3a Toa e MOTpebHO Aa ce HepMHUpAAT YIIpPaBY-
BaukuTe QYHKIVN BO IPOLECOT Ha 06paboTKa, Jc-
IIaTa 0 OfjIarame VU TaKaHapedeHOo apXMBUpambe
Ha IITeTHTE.

Bo 0Boj mpoliec ce npenosHaBa JelIOBHATA I10-
JINTYIKA Ha MEHAIIEPCKMOT TVM, KaKo 1 LieJIaTa IoJIM-
THKa CBP3aHa CO IUVIAaHUpabe I IOHEeCYBambe OCHOB-
HY OIIYKM 32 BUCVMHMUTE Ha IIPEeMMM 110 BUJOBY Ha
OCUTYpYBame 1 IeJIOKyITHaTa KOHTPOJIA 3a yCIIell-
HOCTa Ha MEHAIePCKUOT TVM.

Taka, Ha mpuMmep, MOpaAM JIOLIA IIOCTAIKa 3a
06paboTKa 1 MCIIIaTa Ha MITETUTE, OCUTYypyBadnTe
CO TOAMHYU O1JIe M3TIOKEH) Ha OCTap IPUTUCOK Ha
jaBHOCTA.

EnHa of ocHOBHMTe 3a0e/lelIKy Ha jaBHOCTA Ce
OfIHECYBa Ha POKOBUTE 3a JCIUIATa HAa OTIITETHUTE,
IIa ce TOBOPeIO 3a (He)MOpaIHM ITaKambha Ha OCUTY-
pyBaukure 06Bpcku (Zahlungsmoral).

Opn oBue mpuuMHM, OCUIypyBaumTe Tpeba ma
ce HacoyaT KOH M3MEHyBame U HOfoOpyBame Ha
HOCTaNKara 3a 06paboTKa 1 UCIUIaTa Ha IITETUTE,
cdaxkajku jeka Toa e HeONIXOJHO, 3a JIa He ja U3rybar
KOHKYPEHTCKaTa H0/MoX0a Ha MHAKY 4yBCTBUTENI-
HMOT I1a3ap Ha OCUTYPUTETHN YCITYTH.

PenusajHupameTo Ha IOCTAIKaTa 3a 06paboTKa
Y MCIUIaTa Ha IITeTa CTaHyBa KIYYHO CPENCTBO BO
VHBEHTYpa Ha aKl/ja Koja ce IIpeB3eMa 3a Jia ce I0-
CTUTHAT jaCHO ITOCTaBEHUTE L[eJIN, KaKO IITO Ce:

o OceTHO HaMa/yBame HaMalTyBame Ha TPOLIOLUTE
3a 06paboTKa Ha WITeTH;

o Jla ce mopurHe KBJIUTETOT Ha YCITY)KHUOT CEPBIC;

o Jla ce mocBeTV BHUMaHNe Ha IOTEHIWjaTHUOT VAEH
K/IMEHT IpeKy Op3a, epuKacHa, COOABETHA 1 HaJL ce
TPAHCIIAPEHTHA UCIUIATA HA IITETATa;

«  3ronemyBame Ha 3a/{0BOJICTBO Ha OIITETEHUOT, LITO
CUTYPHO [OBELyBa O IIOTOIEMO 3a0BOJICTBO Kaj
[POfjaBadoOT Ha OCUIYPyBaibe, 4Yle JOLIKOTyBabe
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3a HOB OJJHOC KOH K/IMEHTUTE Ke [JOBee MO OITU-
MM3aLMja Ha TPOLIOLJTE M M3/IaTOLMTE 3a LITETATa;

o  CaefyBameTo Ha CYACKUTE CIIOPOBM Ha MUHUMYM,
a 1eJT € HyJ/la CIOPOBIL.

MapKkeTHHT Ha HITETUTE BO CTy>K0a Ha

npogax6ara

VHaky, HekBaMQUKyBaHaTa U 3a/j0I{HeTa 06pa-
00TKa 1 ¥ICIIaTa Ha IITETUTE AUPEKTHO IO OLITETY-
Ba OCUTYPEHMKOT W1V OLITeTEeHNOT.

Ofp 0BOj acmeKT Toa e CIIPOTUBHO Ha NPOK/IAMU-
paHara 3allITNTa Ha IOTpolryBadnTe. Taa My mretn
Yl Ha OCUTYPYBauoT, OUJiejK1 T 3rojieMyBa U3/aTo-
IVTe 3a IITeTara (3aTe3HN KaMaTy, TPOIIOLM 32 af-
BOKAaTOT, CyIOT, TPOLIOK 32 BELITaYeHeTO, U JPYTU
TPOIIMIIY) U CO3/jaBa JIOIIA CIMKA 32 OCUTYPYBadoOT.

Jlomro, Mim Kako LITO ce BeJy, HeIPABIIHO pe-
IIeHa LITeTa CUTYPHO BOAY KOH I'yOMTOK Ha K/IMEH-
TOT.

Hacnporu Toa, 1o6po pelieHa mreTa 1 BO jaB-
HOCTa CTeKHAT umui (image) Ha fobap cepBuc, mpe-
CY[HO B/IMjae Ha OJTyKaTa Ha KJIMEHTOT Ipu n360-
POT Ha OCUTYPYBaYOT.

3apaay Toa, OCUTYPyBadoT IIOCTOjaHO Tpeba Aa
MIC/IY Ha IOCTOjHUTE ¥ Ha OTE€HIVja/THUTE K/IMeH-
TH.

OcurypyBadoT cBOuTe IpoM3BOU Tpeba pa
IOYHe JIa I'M HYAY CaMoO BO YC/IOBM KOTa MMa pas-
rpaHeT CEePBIC CO IIePCOHAIHA yC/Iyra BO CIy4aj Ha
HacTaHyBaibe Ha OCUTYPEH CIy4aj, OMHOCHO IITETEH
HaCTaH.

3atoa, Tpeba mpu 06paboTKa Ha LITETUTE O
3aHAeTYNMCKM JIa Ce IpeMJHe Ha MHAYCTPUCKa 00-
paboTKa Ha LITeTUTE, CO KOPUCTEHhe Ha HOBUTE T.H.
on-line TexHMKM Ha IpOILeHA CO HAjCOBpPEMEHa UH-
dbopMaTIUKa TEXHO/IOIUja, LeHTpaIM3annja Ha Jic-
IJIaTaTa co M30erHyBale Ha HENOTPeOHM Mocpef-
HUILY TIOMery OCUTYPyBayoT ¥ OIUTETEHNOT K/IMEHT,
[aBajky My OeCIUIaTHYU COBETH U JIPYTH.

MapeTuHroT Ha ILITeTM CTAHyBa CPeACTBO 3a
npupo6yBame Ha KIMEHTUTE, eHAKBO BaXKEH KaKO
Yl MApKeTVHTOT 3a IIpofiaxoa.

Jo6punoT cepBUC Ha LITETUTE NOBEAYBa HO 3a-
TOBOJICTBO Kaj OCUTYPEHUKOT M/IM OIUTETEHNOT U ja
3alIBPCTBYBa HETOBaTa BEPHOCT.

EnHoBpeMeHO, TOOPMOT cepBUC HA IUTETUTE TU
OTKpMBA INPOIYCTUTE ¥ HELOPEYEHOCTUTE BO OCHU-
TYPUTETHUTE IIOICY KaKO OOIUTallVIOHN JJOTOBOPY
3a OCUTYpYBame I IPeTCTaByBa KOPEKTUB Ha IIPO-
IXHOTO BeTyBambe, 3TONEMYBajKu ja oBepbara Kaj
OCUTYPEHUKOT.

M-p Jby64o CredpaHOBCKM, AUIUL. MAII, MHK.

D




TBUHWHTI NMPOEKT 3A XAPMOHU3WUPAILE
HA PETYJIATUBATA BO OCUTYPYBAETO
CO PETYJIATUBATA UTIPAKCATA HA

EBPOINMCKATA YHUJA

M-p Jlapko bnaxkeBcku
KoopawHatop Ha aupekuuja 3a
NCTpaXyBatbe U pa3Boj
Arenuuja 3a cynepBusinja Ha
oCurypyBare

(tpyuHa cnyx6a 3a cynepausija

Perry6nuka MakenoHMja Kako 3eMja KaHAMAAT 32
npucTanyBsame BO EBponickata YHuja, uma npesse-
MeHO O00OBpCKa Jla T MMIUIEMEHTHpa CTaH[apfiuTe
un Kpurepuymmure Ha EBporickara YHuja BO Haum-
OHAJIHOTO 3aKOHOAaBCTBO. Co ILien ycornacyBame
Ha perylaTmBaTa Of o06/1acTa Ha OCUTYPYBaIbeTo,
IITO ITPOM3JIeryBa Kako o6Bpcka on Haruonanna-
Ta IIporpaMa 3a yCBOjyBambe Ha €BPOIICKOTO IIPaBO
(HITAA), ITornasje 9. ®MHAHCUCKA YCIYTY OFHOC-
HO 9.2. OcurypyBame 1 podecroHamTHO eH3UCKO
ocurypysame, o 2011 rognnaa, MMHICTEPCTBOTO 3a
¢dbuHaHCHY U3pa3y MHTepeC 3a pean3alnyja Ha Ipo-
€KT BO paMKNTe Ha VIHCTPYMEHTOT 3a IpeTIPUCTaIl-
na nmomomr (MITA) 3a 2012 roguna - KomrmoHeHTa
3a TPaH3MIMCKA IIOMOII ¥ MHCTUTYLMOHA/IHA HaJl-
rpanba, IIpeKy crpoBefyBambe Ha TBMHUHIOT KaKo
VMHCTPYMEHT 32 TPafielbe Ha MHCTUTYLIVY U jaKHEHbe
Ha MHCTUTYIMOHA/JIHUTE KananuTeTu. Bo pamkn Ha
Haumonannara nporpama 3a VMITA xommnoneHTa 1
- TAVDB 3a 2012-2013 ropnHa, NPpOEKTOT HAC/TIOBEH
“ITonaramomnHo ycornacysamwe co EY Bo obmacra
Ha OCUTYpyBame U 3TO/IeMyBakbe Ha Ia3apHUTE aK-
TUBHOCTK Oellle ofoOpeH M MUHUCTEPCTBOTO 3a
¢dbuHaHCUM 3aegHO co ATreHIVjaTa 3a CyllepBuU3Mja
Ha OCUTYpYBambe, Cé jaByBaaT KaKO KOPMCHMIM Ha
UCTHOT.

G2

HeroBoTo cripoBefiyBame 3ali04Ha co IoJirOTOB-
Ka Ha IIPOeKTHa JOKyMeHTaluja Koja Oerre IUpKy-
nupaHa fo HaumonamHuTe TBMHMHT KOHTAKT JIMIA
Ha 3eMjute wieHky Ha EV. ITo jobuBamero Ha mop-
HecoIlMTe U U3BPIIeHaTa OljeHKa Ha IIOIHEeCOLUTe 3a
CIIPOBElyBakbe¢ Ha TBUHMHT NPOEKTOT 3a TBUHMHT
napTHep 6emre u3bpan [eHepamHMOT AUpeKTOpaT 3a
ocurypysame 1 meHsncku ponpgosu ox Kpancrsoro
[llmanuja koj ce 06Bp3a Ha IMOMOTHE BO IIpeHeCY-
BamETO Ha CONICTBEHOTO MCKYCTBO Off ITPBa paKa BO
HalllaTa a/[IMUHUCTpaLIMjaTa.

Mortusu 3a cipoBefyBabe Ha IPOEKTOT

Ocurypurennuor cekrop Bo Pemy6mmka Make-
JIOHMja, TIOBeKe TOIMHM TI0 pefi 3abene)xyBa Mo3M-
TUBEH TPEHJ, KOj MOXe Jla ce UAEeHTUPUKYBA IIPEKy
IIOCTOjaHMOT PAcT Ha OPYyTO IONMCHpaHa IpeMiuja,
KaKo ¥ TIpeKy 3rojieMeH Opoj Ha ApyIITBa 3a OCH-
TypyBambe, IIpM IITO IOBEKETO Off HUB C€ CO MajKu
KOMIIaHUI KO ce co ceguuiTe BO EBponickara YHuja
Kaj KoM BeKe Off II0YETOKOT Ha OBaa rOJMHA 3aI04-
Haa co npuMeHaTta Ha COMBEHTHOCT 2.

Bo Taa Hacoka, MuHMCTEPCTBOTO 3a PpUHAHCUM
KaKO HaJ/Ie)XKHa MHCTUTYIIM]jA 3a TIpeJ/Iararme Ha pe-
Ty/laTUBa Off TOMEHOT Ha GMHAHCUCKNOT CUCTEM, U
AreHnujaTa 3a CylepBHU3Mja Ha OCUTYPYBambe KaKo
Hajl/ie)XHa MHCTUTYLMja 3a JOHECyBarbe Ha IIOfI-
3aKOHCKM aKTU U 3a CyNepBU3Mja Ha I1a3apoT Ha
OCHTypyBame, ja nileHTHdUKyBa noTpebara 3a mo-
nobpyBame Ha Je/IOBHATa KIMMa Kaj APYLITBaTa 3a
OCUTYpYyBalbe, IITO Ipef] C& BKIydyBa CO3/jaBarbe Ha
COOJBETHA PETryNnaTyBa ¥ CYNEpBM3Mja Ha OCUTYPY-
BamETO.

Kpajuu pesynratu kou ce 09eKyBaaT Off MMIIJIe-
MeHTalJija Ha OBOj IIPOEKT Ce:

o IlogroToBka Ha HOB 3aKOH 3a OCUTYPyBame BO CO-
I7IACHOCT o JIMpeKTuBaTa 3a OCHOBame ¥ BOJEHe
Ha [Ie/IOBHM aKTMBHOCTH 32 OCUTYPyBambe I PeoCH-
rypysame 2009/138/EC mosnara xako CoBeHT-
HOCT 2 ¥ TIOATOTOBKA Ha HOBM ITOJI3aKOHCKU aKTU
KOU Ke TIPOM37Ie3aT Off TOa,
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e 3ajakHyBam€ Ha KalalUTeTUTe Ha ATeHIMjara 3a
CyTepBM3Hja Ha OCUTypyBame 1 MUHUCTEPCTBOTO
3a QUHAHCKMM BO IIOITIE[, HA JIOHeCEHaTa HOBA 3a-
KOHCKa U IIO[I3aKOHCKA Pery/aTuBa, 1

e 3roneMyBarbe Ha CBECHOCTA 32 3aLITUTA HA IOTPO-
HIyBayvuTe.

ITpemun xon ConBeHTHOCT 2

HupextuBara COMBETHOCT 2 JOHECYBAa HOBOCTHU
Y TIPOMEHM MCTOBPEMEHO 3a JPYIUTBATa 3a OCUTY-
pyBame, CynepBusyujaTa i 3a KOPUCHUIIUTE HA OCK-
TypyBameTO U NPETCTaByBa /IO Cera HajsHayajHara
IIPOMEHA BO €BPOIICKaTa OCUTYPUTENTHA MHAYCTpHja.
Tue mpoMeHM ce TONKY OICEKHM ILTO Ke B/IMjaaT Ha
IIpOMeHa Ha L[e/IMOT OMI3HMC MOJieNl Ha APYLITBATa 3a
OCUTypyBatbe, KAKO U Ha MOJIE/IOT Ha CIIPOBEYBamhe
Ha CyIepBU3Mja KOj Ke O1/ie 3aCHOBaHa Ha PUSUIINL.

VI nmokpaj Toa mTO camaTa aupeKTuBa popmal-
HO He IPeIo3HaBa TaKBa II0fen6a KIyYHUTEe TOUKI
Ha ConBeHTHOCT Il ce mpeTcTaBeHM NMpeKy CefHu-
Be 3 cronba:

o Cron6 1 ce cocTon of KBaHTUTaTUBHUTE bGaparma
Ha JpylITBaTa 3a OCUT'YpyBaib€ BO YTBPAYBABETO
Ha HOTpe6HI/IOT COIICTBEH KaIuTaj, TEXHUYKUTE
Pe3epBM U BJIOXKYBAETO HAa CPENCTBATa, BPENHY-
Bame Ha CPeJCTBATA U Ha OOBPCKITE, KAKO U IIpe-
CMeTKa Ha NMOTPEOHMOT CONBEHTEH KaluTal U Ha
MMHUMAaTHJOT MOTpebeH KaluTaJl.

. Cron6 2 ru YTBpAyBa KBAJIMTATVBHUTE ACIIEKT Ha
cynemesmjaTa Ha YyHIpaByBambe€TO CO PUSNLUTE
IIPeKy OlLleHKa Ha [eIOTBOPHOCTA Ha yIpaByBambe-
TO Ha pU3NLONUTE ¥ BHATPEIIHNUTE KOHTPOIM, KAKO
U BOCIIOCTaBYBambe KIYYHM QYHKIMU BO PaMKUTE
Ha CHUCTeMITe Ha yIpaByBame BO APYLITBATa 3a
OCUTypyBambe KaKo LITO ce: PYHKIIMjaTa Ha YIPaBy-
Bambe CO pM3MLY, PYHKIIMjaTa Ha BHATPEIIHA PEBY-
3Mja ¥ aKTyapckaTta QpyHkuuja. Vicro Taka, ce mpep-
BUyBa CIIpOBENYyBamb€ COIICTBEHA IIPOLE€HKA Ha
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pusuiu 1 Ha conBenTHOCT (Own Risk and Solvency
Assessment ORSA), Kako 11 BOCIIOCTaByBarbe HOBU
IIPUHININ Ha CYIIepBU3Nja 3aCHOBAHA Ha PUSUIINL.
o Cron6 3 ce poxycupa Ha 06e306enyBame Ha masap-
Ha JVICHUIUIMHA U 3TOJIeMeHaTa TPAHCIAPEHTHOCT
BO paboTemeTo, IITO YIITE IOBEKe Ke M 030BMOXKI
Ha ACO jfia T ¥ICIIOIHYM IJIaBHUTE 1€/ Ha CBojaTa
MICHja, OHOCHO JIa Ce YBepH BO TOA KOPUCHUIINTE
Ha OCUTYDPYBameTO Ja OMAT afleKBaTHO 3allTHTe-
HU M OOpBPCKUTE KOU ' Ipe3eMaaT pyLITBaTa 3a
OCUTypyBatbe fja OMAAT UCIIOMHETI BO CEKOE BPEME.

CnposegyBame Ha IPOEKTOT

ITpoexToT Ke Tpae 18 Mmecenu u HeroBaTa VIMm-
IIeMeHTal/ja Ha IIPOEKTOT 3armo4yHa Bo Mapt 2016
U Ke Tpae 18 Mecenu COIMIaCHO MpELV3HO feyHN-
paH paboTeH 1aH. AKTUBHOCTUTE Ha IIPOEKTOT Ce
CIIPOBEAYBAaT IIPEKY MIUCHUM KOU C€ OPTraHM3VIPAHU
BO 2 IpyIy Ha aKTUBHOCTU I TOA:

e  TIOfITOTOBKA Ha 3aKOH 3a OCUTYPYBalbe, IOf[3aKOH-
CKM aKTM M yHaIIpefyBaie Ha KaIlallUTeTUTe Ha
MuHucrepcTBoTO 32 GUHAHCUM U ATeHIyjaTa 3a
CyIepBM3Mja Ha OCUTYpyBambe - 25 Mucun

e 3ToJIeMyBalbe Ha Kallal[uTeTV Ha ATeHIMjaTa 3a Cy-
NepBU3NMja Ha OCUTYPyBambe IMOBP3aHU CO CBECHO-
CTa ¥ 3aCHITKTA Ha ITpaBaTa Ha OCUTYpEeHUIUTE — 5
MUCUN

Mako IIPOEKTOT C€ CIIpOBEyBa CaMO HEKOJIKY
Mecel, IoCeraliHaTa copaboTKa Off iBeTe CTPaHU
€ OKapaKTepu3npaHa KaKO IIO3UTVBHA U M3PA3E€HO
€ 3aJJ0BOJICTBO Off ITIOCTUTHATUTE VHTEPMEAVjapHU
pesynraru.

Bo paMKku Ha cipoBeflyBambeTO Ha IIPOEKTOT Ke
6I/I,I[aT OpraHM3VipaHN U HaCTaHN BO KOj 3alHTEepe-
CUpaHaTa 3aeJHUIA Ke MOXKe IOJeTa/THO fIa ce 3a-
IIO3HAE CO LeNMNTe 1 OCTBapyBambaTa Off CIIpPOBENY-
BambETO HA IIPOEKTOT.




TPEHLOEBM

CMOJYBAKA UTIPESEMAKHA-M&A BO
OCUTYPUTENTHATA UHAYCTPUJA

ITumrysa: Virop CpouHOCKU
KPOALIMJA OCUT'YPYBAILE AJl - [IpymTBo 3a
HEXMBOTHO ocurypysame CKolje

Bo TekoT Ha M3MMHATMBE HEKOJIKY TOAMHI,
OCUTYPUTE/THNUTE APYLITBAa Ha I7I06ajeH IvlaH Oea
HACOYeH) KOH KpaTele Ha TPOLIOLY CO Iiefl TIO0-
O6pyBame Ha ¢uHaHCUCKMOT pesynrar. Cemak, co
nopo0pyBame Ha €KOHOMCKUTE YC/IOBHU, HOLOOPY-
BambeTO Ha IIeHMTe Ha aKI[MUTe Ha CBeTKUTe Oep-
31, KaKoO M KOHTMHYMpaHaTa mmorpeba of nopoobpy-
Barbe Ha CTAIIKaTa Ha [IOBPAT Ha KaIlUTa/IOT, OpOjHNU
ApylwTBa OapaaT Ha4YMHM fa TO HOJOOparT pacToT
KaKO OPTaHCKIH, CO yoTpeba Ha TEKOBHUTE PeCypcu
Ha MPeTIPHjaTIeTo, TaKa M Ha HEOPTaHCKM, OffHOC-
HO eKCTepeH HadlH.

G

Ha ceetticku tinan, 1o penamiuéHo MUpHatia
2013 ioguna, 2014 foguHa ja ogbenexcaa ax-
WUBHOCIIU OKOMY cllojysarbe U tipesemarve
80 genouli Ha peocuiypuitienHuol Gu3Huc.
Osa ocobero beuie MOTUBUPAHO O HOpPa-
CUIOT HA KOHKYPeHuujaia xoja gosege go
iag 60 cidauKkuille Ha Uospaill Ha wpagu-

YuoHanHuie peocutypuiiieiHu gpyuiiisa

Taka, Bo mocnefieH mepuoy ce mpoIMpuja aK-
TUBHOCTUTE BO PaMKJM Ha OCUTYpUTENTHaTa MHJY-
CTpMja KajJie OCUTYPUTETHUTE KOMIIAHMY CO CONMMUJI-
Ha KalUTa/IM3alMja MMaa HaMepa ONTYMAJIHO 1a IO
aHTa)X1PaaT OCHOBAYKMOT BIOT. CO IaJoT Ha BUCHK-
HaTa Ha KaMaTHUTE CTAIIKM Ce CO3/a[j0a YCIOBMU 3a
pasryiefyBambe Ha HEOPraHCKUTE aJTepPHATMBU Ha
pacT, Kajie Ha IIPBO MECTO Ce CIIOjyBarbara U Ipese-
MamaTa. VcToBpeMeHo, co mofo6pyBatbe Ha aKTVB-
HOCTUTE Ha CBETKCUTe Oep3y M pacTOT Ha LIEHNTe Ha
aKLMuUTe, MHOTY IpEeTIpUjaTija COITIEAyBaaT JieKa
JIOCTUTHYBAaT MaKCMMaTHO HMBO Ha II€HOBEH PACT
U JleKa e COOfIBeTeH MOMEHT 3a Ipogaxo6a. [Torome-
MUTE OCUTYPUTENHM JPYIITBA 3a KO JOMAIIHUOT
Iasap € CoO OpraHnyeHa 1 BeKe eKCIIoaTypaHa npo-
JYKTMBHOCT Off MHBECTULIVMICKM ACIEKT Ce OJIydy-
BaarT 3a BJIe3 Ha HOBM Ia3apy Kajie I0CTOjaT OpojHN
MOYKHOCTH ITOPAJY HIOPACTOT Ha Y4€CTBOTO U BJIMja-
HIeTO Ha CpeJlHaTa K/laca Ha Hace/lleHue co moTpetu
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BO JIe/IOT HAa OCUTYPUTE/THYU IIPOU3BOY 32 JOMaKIH-
CTBa, BO3WJIA, XUBOT I 3[IPABCTBEHO OCUTyDPYyBarbe.

CrnojyBame (aHr. Merger) ce peanmnsupa Kora
IBe WIN IIOBeKe NpeTIpujaTHja Ke ce COIacar Ja I'u
KOMOVHMpaaT CBOUTE MIEJHOCTH, Kajie LITO efHaTa
KOMIIaHUja ,[IpeXXMBYBa” a ipyrara sracHysa. Kom-
IaHujaTa Koja IMpeXXMBYBa I'M IIPEB3eMa CUTE CPeJl-
CTBa 11 0OBPCKM Ha CIIOEHNOT eHTnTeT. KoMmanmjata
KOja IIPEXMBYBA € TeHEePaIHO KyIyBadoT KOj MJIN TO
3a/Ip>)KyBa CBOjOT MJEHTUTET MM MAK Ha CIOeHaTa
KOMIIaHMja 1 ce faBa HOBO MMe. Ilonexoram moara
10 KOMOVHUpame Ha JBe IPeTIpHjaTija CO CIMYHI
OVIMEH3UM Kafie M JIBETe KOMIIAaHUM IIpecTaHyBaaT
Jla TIOCTOjaT IO KOMIUIETUPAbe Ha 3/Ie/IKaTa 110 IITO
ce opmmpa coceMa HOBa KOMITaHUja.

CnojyBamara 1 pesemMaraTa ce BOJIEHU Off JC-
TaTa MOTMBaLMja: CO3[aBarbe HA CHHEPIUja U pea-
JM3alyja Ha IOrojieMa BPeJHOCT IpeKy KOMOVHM-
parbe Ha IpeTIpujaTujaTa yYeCHMYKM BO 3Jje/IKara.
TakBu 6ea ouekyBamara Ha Viena Insurance Group
(BUT) ox mpesemameTo Ha Kjyou Makeponuja Ocu-
rypyBarbe, YMH KOj 3a1l04Ha BO centeMBpy 2012 ro-
[IVHa, a YCIeIIHO 3aBpuy Bo anput 2013 co gobu-
Bame Ha ofjoOpeHne o AreHnmjara 3a CynepBusuja
Ha ocurypyBsame. TpaHcakiujaTa ce CIpoBefie CO
npeseMame Ha 92.9% ol akiuuTe co IMpaBo Ha I71ac
Ha Kjyon Makegonuja co mro BUT e cera Hajronem
OCUTYPUTEI CO BKYIIEH ITa3apeH yaen of Hap 20 mpo-
neHTn".

Bo 3aBucHOCT 0f] yCeXoT BO JOCTUTHYBAHETO
Ha OYeKyBaHaTa CHMHEpIMja € M yCIIeXOT Ha CaMMOT
YMH Ha CIIOjyBaibe, OHOCHO Ipesemambe. Ce cmeTa
JleKa C/IeHUTEe MOTUBU ja 3ro/ieMyBaaT BPEHOCTa
Ha IPylITBOTO 33 aKL[MIOHEPUTE:

Pact Enen o HajuecTTe MOTHBU 3a CIIOjyBalbe
€ pacToT KOj MOXe Jja O1jie MHTePEeH WM OPTaHCKU
Yl eKCTepeH WM HeopraHcku. Moske fa 6uze 6aBHO
1 HeeeKTMBHO JIOKONIKY OCUTYPUTETHOTO IIpeT-
npujatue ce oO6uUAyBa Jja UCKOPUCTU JafieHa MOX-
HOCT KOja My HYJAM KPaTKOpPO4YHa IPEJHOCT HaJ
KoHKypeHTute. Hajop3aTa anrepHaTuBa e ma ce pe-
a/mMsupa CIojyBambe Ha JpyILITBaTa U Aa ce fobasar
HEOIIXOIHUTE PECYPCH CO Liell OCTBApPyBambe Ha Iie-
nute. VIako HaggaBadnTe ce MOATOTBEHM Jja IIaTaT
IIpeMnja 3a fia BojhaT KO PeCYypCH IPEKY CIIOjyBalba,
OBOj BKYIIEH TPOILIOK He € CeKOTalll ITOCKAIl Of] BHa-
TPEIIEHNOT PacT IPU KOj IPETIPUjaTUETO MOpa Ja
T/ TIOJIHECE CUTE TPOUIOLM KOM HOPMA/THUOT IIPO-
I1eC Ha OOMAM M TPEIIKM MOXKe J1a I'Vi HAMeTHe.

1) “Acquisition of QBE Makedonija completed,” VIG
Vienna Insurance Group, 9 anpu, 2013 rogusa.
http://www.vig.com/en/investor-relations/ir-newsad-
hoc-news/detail/acquisition-of-gbe-makedonija-
completed-1.html. [Tpucraneno Ha 26 HoeMBpy, 2014
rOfMHa.
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Cunepruja JIpyr 4ecTo LMUTMpaH MOTUB 3a
CIIOjyBama e IoTparata IO CHHepruckum OeHedu-
nuy. OBa e HoBaTa (MHAHCUCKA MaTeMaTVKa Koja
HOKa)XyBa fieka 2 + 2 = 5. OfHOCHO, KOMOMHaIjaTa
Ha JBe pUpMU Ke NIPOM3Bele MOBPeIeH eHTUTET Off
BPEIHOCTa Ha 30MpOT Ha /iBeTe PUPMIU JOKONIKY TIie
OCTaHAT He3aBUCHIU:

BpepHocr (A + b) > BpegHocr (A) + Bpegnocr (b)

Ho, cunepructinuknte npujo6MBKY YeCTO Tell-
Ko ce peanusupaar. Ilocrojar fBa Buja Ha cuHep-
Tja: OHaa Koja IpOM3J/IeryBa Off €EKOHOMU3UPAbETO
CO TPOUIOLM ¥ OHaa KoOja IPOM3JIETYBa Of CTUMY-
MUpameTo Ha mnpuxopure. EKOHOMU3MpPameTO €O
TPOILIOLNTE Ce peany3yupa MONeCHO OMJejKM 4eCcTo
noppasbypa eMMMIHUpPambe Ha JBOjHM TPOLIOYHN
¢dakTOpy, KaKo IITO Ce BUIIOK Ha BpabOTeHM U aji-
MUHUCTpAaTMBHM m3jaTonyu. Kora ce peanmsmpaar
BAaKBJTE CHHEPIUH, CIIOEHOTO [JPYLITBO I€HEPaTHO
¥IMa TMIOHMCKM TPOILIOLM 10 eAVHNUIA IIPOU3BOJ,.

CuHeprmjaTa Koja MMa 3a e/l IOTTUKHYBambe Ha
IPUXOZINTE C€ MOCTUTHYBA ¥ MPEABUIYBA IIOTELIKO.
[Tpumep e Kora OCUIypUTETHOTO [IPYIUITBO BepyBa
IleKa MOXKe JIa I'M IIpojjaBa COIICTBEHUTE IIPOU3BOAU
Ha KyIyBa4uTe Ha [pyroTo Apywrso. [Ipyr npumep
€ cuTyanujaTa BO KOja KallallMTETOT Ha €JHO OCU-
TyPUTEIHO JPYLITBO, KAKO IIPOJaKHaTa Mpexa, ce
KOMOMHVpa CO KaIlallUTETOT Ha Jpyra KOMIIaHNja,
KaKO MapKEeTMHIIK/TE BEIITUHY, 33 3HAYUTEIHO Jla
TY 3T0/IeMaT KOMOVHVPAHUTE IPUXOJM.

IOuBepsudukanuja Enen ox ocraHaTute MO-
TUBMU 34 CIIOjyBarba I IIpeB3eMama e auBepanduka-
LMjaTa co KOja KOMIIAHMUTE CAaKaaT [ja IO HaMajaT
PUSMKOT U M3/I0)K€HOCTAa KOH M3BECHU MHJYCTPHU-
CKM CEIMEHTM IIPEKYy [loflaBarbe Ha JIPYTU CEKTOPU
IOJl HUBHMOT KOpHopanucku 4dagop. Bo Toj KoH-
TEKCT, OCUTYPYBambeTO 4eCTOo ce KOMOMHMpa co baH-
KapCTBOTO 32 Jja Cé MMHMMM3MPAAT HETaTMBHUTE
CTpaHU Ha iBaTa CETMEHTH IVIelaH! MHVBY]IYaJTHO.
Cemak, 3a BakBara JuBep3nudukanmjara ce norpeod-
HY TIOBeKe BELITMHU ¥ Tofobpa nHPpacTpyKTypa
3a Jla ceclipoBefie COOJBETHO.

Exonomuja Ha pasmep OBa ce ofHecyBa Ha (pak-
TOT JieKa KOMOVWHJMpaHaTa KOMIIaHMja 9eCTO MOXKe
ia ro pepynypa 6pojoT Ha HeMOTpeOHM, AYIIVIPAaHU
O ie/IN VU [iejHOCTY, HaMaTyBajK/ 'l TPOLIOLIUTE
Ha KOMIIaHMjaTa HacCIpOTY IPUIMBOT Ha IPUXOMM,
Ha TOj HA4MH 3TO/IeMYBajKM ja J0OMBKaTa.

Crumynupame Ha npuxoaute/3ronemMyBame
Ha masapHuoT yaen OBOj MOTUB Iofipasdupa mexa
OCUTYPUTETHOTO J[IPYIITBO Ke amcopbupa ronem
KOHKYPEHT CO ILITO Ke ja 3T0/IeMN CBojaTa MOK (IIpe-
Ky 3arpa0yBame Ha IOTr0/IeMO I1apye Off Ia3apHUOT
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KOJIa4) BO OJHOC Ha leTepMIHMPabe Ha IIeHUTe KOU
IIpeoB/IaZyBaaT Ha [1a3apoT.

Bxpcrena npopmax6a Ha npumep, ocurypurern-
HO JIPYIITBO KOe KyIlyBa Opokep MoyKe IIOTOa fia TU
npofaBa cBouTe GAaHKAPCKM IIPOU3BOAY Ha K/IMEH-
TUTe Ha OPOKepOT, a OPOKepPOT, IaK, Ke MOXKe Jia TU
IIPOMOBMpPA CBOUTE OPOKEPCKY CMETKY IIpeft K/IMeH-
TUTE Ha OCUTYPUTETHOTO APYLITBO.

OppeneHn MOTUBH, NaK, HETATMBHO BJIMjaaT Ha
BpPEJHOCTA Ha aKI[MOHEPCKIOT KaIlUTaJI:

IIpexymepna excmansmuja OpraHusanyckara
CTPYKTypa CTaHyBa IJIOMa3Ha U TelIKa 3a yIpaBy-
Balbe.

Eronsam Ha pakoBoacTBoTOo PakoBopgurenute
Ha eJJHO OCUTYPUTEIHO [IPYIUTBO CaKaaT ja KyIaT
APYTY APYIITBA OVJIejKM TaKBUOT YMH Ke TU CTaBU
BO LIEHTAapOT Ha BHUMEHME Ha jaBHOCTA U Ke TO 3T0-
neMy IpopU/IOT Ha KOMITAHMjaTa.

Komnensanmja Ha pakoBopurenurte IloHeko-
raul, KOMIIeH3allMjaTa Ha YeJTHUTe /IMLA Ce TeMenun
Ha T0OMBKaTa Ha OCUTYPOTETHOTO APYIITBO, HaMe-
CTO Ha JOOVBKATa IT0 aKIMja, IIITO MO>Ke HEITOXKeTTHO
7la TO MOTMBMPA PaKOBOJCTBOTO Ja KYIyBa JpyTyU
OCUTYPUTENN CO Iiell TIOTTUMKHYBambe Ha arconyT-
HJOT M3HOC Ha JOOMBKa IIpU MCTOBPEMEHO HaMa-
JyBalbe Ha JOOMBKATa IO aKiyja (IITO VM HAIlTe-
TyBa Ha COICTBEHNUIUTE HAa KOMIIaHMjaTa, T.e. Ha
akiyoHepute). Celak, M3BeCHN eMIVIPUCKY CTYAUU
YKaKyBaaT [jeKa KOMIIeH3allyjaTa HajuecTo ce Mepu
IpeKy IOBeKe II0KasaTeay Ha HMpoQpUTAOMIHOCTA,
KaKO CTalKaTa Ha IoBpaT Ha uHBecTnnmjara (ROI)
u crankara Ha nospat Ha KanutanoT (ROE) , a He
caMo co JoOMBKaTa KaKo alCOMyTeH U3HOC.

Beptukanmna maTerpammja Ocurypurenor-Ky-
nyBad KyIyBa Jel Of NPOfaXHUTE KaHaIM Ipu
IITO MMa TI07I3a Of KaIM/JIapHOCTa, YECTO 3aBpIIy-
BajKIl CO 3TOJIeMEHM TPOIIOLM 3a KOOpAMHALMjA U
opraHmsanuja Ha HoBute cTpykTypu”. [ToHexoraumr,
perymaTopHnTe Telma He T IpudakaaT BaKBUTE
apaH)KMaHIU I1a 3[]eJIKUTE He ce pean3npaar 3apagu
HETaTVBHM PEeAKIMM Ha MOTPOUIYBAYNUTE U PErynia-
TOPHUTE Te/Ia Ha OBUE KOMOMHAIVIL.

JuBepsuduxanuja VMako ausepsudukaiujata
MO)Ke Jla IpeTcTaByBa xennHr-hedging (nmpesentu-
Ba 3aIITNTA) IPOTUB IMAZIOBV BO OCUTYPUTETHUOT
CEerMEeHT, JICTaTa MOXKe 1a He JJOHece JONMOTHNUTEeTHA
BPEIHOCT OMJejKM WHAVMBUAYATHUTE aKIMOHEPU
MO>KaT JIa peajm3npaaT XelVHT IpeKy AnBep3udu-
Kalllfja Ha CONICTBEHNTe NOPT(OIMja IPU MHOTY IO-
HI30K TPOLIOK Of] OHOj KapaKTepPUCTUYEH 3a CIOjy-
Bamara.

2) “Vertical Integration”. QuickMBA Strategic
Management, 1999-2010 rogmHa. http://www.quickmba.
com/strategy/vertical-integration/. IIpucramneno na 16
HoeMBpH, 2014 ropuna.

Gos

Ha cBerckn maH, o penatuBHo MypHaTa 2013
roavHa, 2014 roguHa ja ombenexaa ak TMBHOCTH OKO-
JIy CIIOjyBabe M IIpe3eMarbe BO Ie/I0T Ha PEOCUTYPH-
TenTHMOT 6usHmc. OBa ocobeHo Oerle MOTUBMPAHO
CO IOPAacTOT Ha KOHKYpPEHIMjaTa Koja JOBe#e MO
IIaJ, BO CTAIIKUTE Ha IOBpaT Ha TPafMIMOHATHUTE
peocurypurensu gpymrsa. PoHIOBUTE 3a XELIMHT
JIAHCKPpaa HOBM NPOAYKTU 3a PEOCUTYpyBabe, IIpK
LITO Ce 3rojieMM IoflapyBadyKaTa Off CTpaHa Ha MH-
AVBUAYa/THY VHBECTUTOPU U MHCUTYLIUY KAaKO LITO
ce (DOHIOBUTE 3a TIEH3VCKO OCUTYPYBambe BO HE/NOT
Ha 00Bp3HMIIM 32 00e36eyBambe Off IITeTeH HaCTaH:
nomnasy’. Ce IOCTaByBa IpAlIAbeTO [ali OBVE
HOBJ MTI'Payy Ha MA3apOT Ha KAIMTAJIOT Ke TO Ha-
HYLITAaT PEOCUTYPUTETHIOT OU3HIIC TOKOJIKY cepuja
Ha 3aryom of KaTacTpodu M KpyIeH IITeTeH Ha-
CTaH ja IOTKOIIAaT JjoBepOaTa Ha MHBECTUTOPUTE.
Cemnak, TOKO/IKY MMaaT (pMHAHCUCKYU U VHTENIEKTY-
ajleH KallallUTeT Ha OCTaHaT BO MHAYCTpHjaTa, Ke
Ouie OXKe/THO PeOCUTYPUTETHUTE APYIITBA Jla 3a-
IIOYHAT CO KOHCONMAALMja M OKPyIIHYBame Ha Ka-
IUTAJOT IPEKy KyIyBalke Ha KOHKYPEHTU KOU ce
COOYYBaaT CO HECCOIBETHA KalMTaau3alyja WUIn
Y MOXKHOCTM 3a PacT BO BMCOKO-KOHKYPEHTHA
CpenVHa ce UCHPIIEHMN.

Op fmpyra cTpaHa, IOroeMUTE OCUTYPUTETHU
APyLWITBAa KOM I'M MCLPINIE MOXHOCTUTE 3a PacT
Ha JOMAllleH TePeH 3all0YHaa CO AKTMBHOCTU 32
CIIojyBabe U Ipe3eMame Ha HOBUTe OP30pacTedKu
I1a3apy BO 3€MjUTE BO pa3Boj KaJie [IABHY €KOHOM-
CKI JIBUTATe/NM Ce NPeTCTaBHUIIUTE HA pacTedyKaTa
cpenHa Kmaca. CoofiBETEH NPUMED € IPE3EeMambeTO
Ha 1mBajiapckn baciep Bo Cpbuja n XpBaTcka of
cTpaHa Ha YHuka Ipyn ABcrTpuja, mpolec Koj 3a-
mouyHa Bo 2013 u ce xommietupa Bo 2014 roguna,
LITO OBO3MOXX! OKPYIIHYBambe Ha IA3apHUOT yIesl
Ha YHUKa BO oBMe fiBe 3eMju. VImeHo, BpegHOCTa
Ha TpaHcakIyjaTa Oelle IpoleHeTa Ha 75 MIUINOHN
€Bpa, CO IITO y[en0T Ha YHMKA CKOKHa of 2.5% Ha
7% BO XpBaTCKa, a off 7.3% Ha 8% Bo Cpbuja®).

Vcro Taka, TpagULIMOHATHUTE OCUTYPUTENIN Ce
OIUTy4yBaaT fa IO IIPOLIMPAT CBOETO IPUCYCTBO
IIpeKy aKBU3MIMja Ha IIOMaIN IPYLITBA CO CIIELN-
¢dudHa 16jHOCT BO paMKI Ha HeKoja ITa3apHa HUIIIKA.

3) “Hedge funds muscle into reinsurance, attracting
doubters,” Carolyn Cohn, Reuters, 29 oktromBpu, 2014
rogmua. http://www.reuters.com/article/2014/10/29/
us-hedgefunds-reinsurance-idUSKBNOIT1CX20141029.
IIpucraneno na 18 noemspu, 2014 roguHa.

4) “Consolidation in Balkan insurance industry: Swiss
Basler is new acquisition of Austrian Uniqa,”Balkan
Inside, 22 oxromBpu 2013 roguna. http://www.
balkaninside.com/consolidation-in-balkan-insurance-
industry-swiss-basler-is-new-acquisition-of-austrian-
uniqa/. Ilpucraneno Ha 24 HoemBpH, 2014 roguHa.

Hauyuonanmo 6upo 3a ocuiypysare




TakBu ce mpesemMamaTa Ha OCUTYPUTETHN GPOKep-
CKJ JPYLITBA Of CTPaHa HA TOTIEMIU OCUTYPUTETTHU
KYKU IITO ja HOCHU IIPEFHOCTA Ha COMU/HA KaIiap-
Ha TPOJAXKHAa MPEeXa M JOITOTOAUIIHUTE [eTOBHU
peranuy co KIMEHTH CO LITO pacronaraaT 6pokepu-
Te’. BoeHO, KITy4HMTe aclleKTH Ha Koy Tpeba fia ce
[IOCBETH BHUMAaHIE Ce CEeKaKO:

o 3agp)KyBameTO Ha K/IMEHTe/laTa U 3ToJIeMyBarbe Ha
ucrata (¢ppaHIIN3a Ha KINEHTH);

« Teorpadcxko mpucycrso;

o Ilokpurue Ha NponsBoOAY;

5) “Press Release: Munich Re to acquire Calliden Insurance
Operations in partnership with Australian broker group
Steadfast,” Munich RE, 27 asryct 2014 roguHa. http://
www.munichre.com/en/media-relations/publications/
press-releases/2014/2014-08-27-press-release/index.
html. ITpucranexo Ha 19 HoemBpuy, 2014 ropuHa.

« ExonoMuja Ha ob6eM Kaj IpUXOANTE, UCKOPUCTY-
Bame Ha JUCTPUOYTMBHATA MpeXa U Hej3SMHO Mpo-
mpyBame (BKpCTeHa Iponaxoa);

o  ExoHoMuja Ha pasMep 1 olepaTuBHa e(DMKACHOCT;

o YoBeuknu pecypcu: BUIIOLM, 3a[P>KyBatbe, I MICKO-
puCTyBaibe Ha BELITVHII;

o  Panrupame/oueHka Ha 6asara Ha KalUTaIOT U JOII-
roT;

«  Texnomormka maatdopma;

o ®usnuka nHGPaCcTPYKTypa;

o UVickopucryBame Ha MHCTUTYLMOHATM3UPAHNTE
BEILUTVMH) Ha HMBO Ha Ipernpujatue (aHr. know-

how).

JacHO e fieKa IIeJIOKYIIHMOT IIpOLieC Ha MHTe-
rpalyja e BOeH Of CTpaHa Ha Ile/ITa Mopaau Koja
TpaHCaKIyjaTa e cIpoBefeHa. [lorpemHo Hacoye-
HUTe MPUCTANM MOXKAT Ha 6ujar karacTpodamHu
OmpmejKu pevyicu CUTe MHYCTPUCKY TPAHKY 3aBUCAT
Off KBaJIMTETOT U TOJOOHOCTA HA YOBEYKUOT (ak-
TOP T.e. KalluTasl, KOj € HajuecTo MOOWIEeH.

NMOMOLL 3A BO3AYUTE HAABOP OA1

APXABATA

3a Ho8U 1i010gHOCIIU, OHOCHO 34 JOTONHUTENHA HOMOWL Ha 803avuiiie — ipaéanu Ha P
Maxkegonuja kou yuecitisysaaili 60 co00paKajHu He3iogu co MOWIOPHU U UPUKYUHU 603U-
na Hageop og ipanuyuitie Ha P. Maxegonuja, ép3 ocnosa Ha uomniuwanu ocnoéHu Ciio-
i0g6u 3a 3auimluiia Ha tocetiuttienuiiie Ha HayuonanHottio 6upo 3a ocuiypysarve co gpyiu

Hayuonannu 6upoa 3a ocuiypysarve - unenku Ha CucttieMoill Ha 3e/ieHa Kapiiia

JlenocaBa leneBcka
UIoMOWHUK gupekitiop

[paranure Ha Perry6nmka MakeqoHuja — Bo3aun
Ha MOTOPHM U TIPUK/TYYH! BO3M/IA MMAaT JOIOTHN-
TE/THI MOYXHOCTH 3a JJoOVBame Ha IIOMOLI, JOKOJI-
Ky ce Cryum coobpakajHa He3Tofja 1o BYHA Ha JAPYT
Y4YECHMK BO €[IHa Of 3eMjUTe YIEHK!) Ha CUCTEMOT Ha
3e/ieHa KapTa co Kou HanmonamaoTo 6upo 3a ocury-

Hauuonanuo 6upo 3a ocuiypysarve

pyBame Ha P.Makemonuja nMa NOTNMIIAHO OCHOBHA
Croroz6a 3a 3aIITUTA HA OCETUTEIINTE.
“Agreement on Protection of Visitors®, ogHOC-
Ho Croroz6a 3a 3alITUTA Ha IIOCETUTEINTE, € TaKa
KpeMpaHa Jia UM IIPY>KI Ha ip>kaBuTe HaiBop off EY,
MOXKHOCT Jja 00e30e/1aT JONOTHNTETHA 3aIUITUTA U
IIOMOII Ha CBOMTE IpafaHy KO CO MOTOPHM BO3U-
J1a TaTyBaaT Ha TepUTOpHja Ha Apyru Ap>kasu. Cro-
rogbaTa ce moTnypa Ha oppendure of 4-ta u 5-Ta
JupexkTuBa 3a MOTOpHM Bo3wiaa Ha EBporickara
YHuja, Kou ce BIIpo4yeM IO3HATH IO TOA LITO Ce, BO
HajrojieMa Mepa, IOCBETEH) Ha 3alITUTA Ha TPETHU
omreTeny nuia. Ce cMeTa JleKa 0BOj MeXaHM3aM Ha
copaboTKa 11 IIOMOIII € HajONM30K MOJIes KOj ce IIpu-
MeHYBa BO Ap>XaBuTe Ha EBponckara YHumja u eka
HOTINIIYBABETO HA OBOj JOKYMEHT € fo0ap HauMH
Iop>xaBuTe Kou ce HajBop ofi EY, ma ce moprorsar 3a
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IOPUCTAIl KOH YHUjaTa, BO [€N0T Ha NpPEeKyrpaHuy-
HIOT co0oOpaKaj Ha MOTOPHM BO3WJIA.

Hanmonanxoro 6upo 3a ocurypysame Ha PMa-
Keonuja Bo 2015r. u 2016 r. MMa IMOTHMIIAHO OC-
HOBHM CIIOTOfI0M 3a 3aLITUTA Ha MOCUTETVINTE CO
Haumonanuure 61upoa 3a ocurypysame Ha [punja,
Typuwuja, Cnosennja, Jlykcem6ypr ,IlIBajijapuja, bo-
cHa u XepuerosuHa, LIpua Iopa u Cp6uja.

OcHoBHaTta crorof6a, BO OCHOBA, 3HAa4M JeKa
CeKoja IMOTIICHNYKA CTPaHa 1Ma 0OBPCKa Ha CeKoe
OLUTETEHO JINIIE, IO BpaKambeTo BO CBOjaTa 3eMja, a
MY fiafie HeOIIXOHY NH(POPMAIVM 32 OCUTYPYBadOT
BO 3eMjaTa Kajle IITO ce CIy4Ymaa coobpakajHara
HE3TOfIa 1 Ja TO yIIaTH Ha Koja afjpeca Jja To JOCTaBu
KOMIIIETMPAHOTO OTIITETHO Oapame.

3aTo0a, cexoe OIITETEHO JINIIe IIPBO ce obpaKa co
HIICMeHO Oapame o CBoeTo bupo 3a ocurypysame
3a IIOMOIII, CO HaBeJlyBae Ha OCHOBHUTE ITOJJaTOL
3a coobpakajHaTa He3rofja ClIly4eHa BO CTPAHCTBO.

[Toroa, BupoTo mMMa 06Bpcka, BO IEpUOA Of
IIeCT Heflenu, fa T o6e30eny U JOCTaBM HO IOJ-
HeCHUTENIOT Ha 6apameTo KaKO OIITEeTEHO JIMIIe VTN
Ha HEroB ITOJTHOMOLIHMK 00MeHNnTe MHGOpMannm
Off CTPAaHCKOTO OMPO 32 OCUTYpyBai 3a APYIITBO-
TO 3a OCUTYpyBarbe Ha IPUYMHUTENOT Ha IUTETATA,
upeHTNMKaIMja Ha CONCTBEHMKOT JM/IM BO3a4OT Ha
BO3MJIOTO, HMOJMILMCKY 3aIlVICHUK M Jpyra fo0MeHa
BOKyMeHTauuja.

ITo gocTaByBame Ha o0MeHaTa JOKYMEHTalLMja
U KOMIUIETMPAle Ha INTeTaTa, OIUTETEHOTO JNIe
Tpeba IITeTaTa [a ja IpMjaBy BO [PYIITBO 33 OCUTY-
pyBambe UM IMPEKTHO BO BupoTo, 10KOIKY NCTOTO
HeIocpegHo 06paboTyBa IITETH, HO 3aL0/DKUTEN-
HO BO 3eMjaTa Kajje IITO ce CIy4mIa coobpaKkajHara
He3rofja (3Hauy bupoara He MOXke BO MMe Ha OIITe-
TEHUTe fla JOCTaByBaaT Oapama 3a HaJOMeCT Ha
1ITeTa).

Konkperno, Hammonanmsoro 6mpo 3a ocwury-
pyBame Ha P. Makefonuja, ako € OIITETEHOTO /M-
ne-rpafanuH Ha P. MakefoHmja, Ke [OCTaBU MO
bupoTo Ha #p)kaBaTa Ha HacTaHyBame Ha CO00-
pakajHaTa Hesropa (3Haum, camo co oBue bupoa co
KOU e IOTNMNIIaHa ocHOoBHata Crioroz6a 3a 3amTnura
Ha [TOCETUTENN) MUCMEHO Oapambe Jia ce:

VSBPIIN UeHTUUKALMja HA OCUTYPUTETHOTO
APYIITBO Ha IPUYMHUTEIOT Ha ITETa;

U3BPILIN U/IEHTU(NKAIMja Ha BO3aYOT MM COII-
CTBEHMKOT Ha BO3M/IOTO HAa IPUYMHUTEIOT HA ILITe-
Ta, TOKOJIKY BO IIEPMOJ, Off 6 Hefie/ He O1I0 MOXKHO
Jla ce YTBPAY OCUTYyPyBadOT;

Zia ce o6e3befaT JOKyMEHTU KOU Ce HEeOIIXOTHNI
WIN TIOMaraaT BO OCTBapyBaibeé Ha IPaBOTO Ha Ha-
moMecT ( Ha Ip. MOJMIVCKY 3aIVICHVK) U

fla ce OCTABaT JeTanu 3a TApaHTHUOT QOHJ Ha
3eMjaTa Kajie INTO Ce CAy4uMIa He3TofaTa, Kako U
Apyru objacHyBama 1 KOPYCHM MHPOPMALIUIL.

[Tornumannre Criorog6y mpeTcTaByBaar rose-
MO OJIECHYBab€ 332 BO3auuTe Off Ap>KaBUTe MOTIINC-
HIYKM, OMJejKy rpafaHuTe BeKe HeMa Jja MOpaart Jja
T HapyulyBaaT JWIM OfjlaraaTr He/lOBHUTE WU TY-
PUCTVMYKY IUIAHOBY, 3a IIpMjaBa HA LITETA Off CO00-
paKajHa He3rofia cliyyeHa BO CTpaHCTBO. ITokpaj Toa
IITO IPETCTaByBa MCYEKOP BO 3aIUTHTATa Ha rpara-
HJ, OCUTYPUTENTHNTE IPYIITBa 1 Bo3aunte, Crorop-
6aTa IONIOTHUTEITHO Ke ja YHaIpenu 1 copaboTKara
nomery Ap>KaBUTe, NIPEKy YHAIlpelyBabe Ha TpaH-
3UTOT, TYPU3MOT U IPOMETOT IOMel'y HaBeleHNUTe
npxaBu u P. Makenonuja.

HaumonanHoTo 6upo 3a ocurypysame Ha PMa-
KeJIJOHNja IJIAaHMPa, BO MMETO HAa OCUTYPUTETHUTE
komnaHuu of P. Makegonuja, go kpajor Ha 2016 r.,
fa mormuire Bakos Buj Ha Croroz6a ymre co Ha-
nyoHanHuTe 61poa Ha P. XpBarcka u P. Byrapuja, co
IITO OV Ce 3a0KPY>KIUIT OBO] TIPOIIEC CO AP>KaBUTE Off
PETMOHOT.

Gos

Hauyuonanto 6upo 3a ocuiypysarve
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